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PRESENTACIONES

LAMUSICAVALENCIANA:
RESILIENCIA, IDENTIDAD
Y PORVENIR

3 Carmen Orti

Consellera de Educacién, Cultura y
Universidades de la Generalitat Valenciana

10

El Anuario 2025 de la Miisica en la Comu-
nitat Valenciana nos ofrece una mirada im-
prescindible sobre la realidad de un sector
que es fundamental para la identidad y el
dinamismo cultural de nuestro territorio.
La musica, en todas sus expresiones, sigue
siendo una de las manifestaciones mas
vivas y cohesionadoras de la sociedad va-
lenciana; por ello, desde la Conselleria de
Educacién, Cultura y Universidades con-
sideramos prioritario fomentar las condi-
ciones que permitan al sector desarrollarse
con solidez y proyeccién de futuro.

El afio pasado la dana afecté grave-
mente a varias localidadesy, con ellas, a ini-
ciativas, equipamientos y programaciones

musicales que forman parte del tejido cul-
tural de nuestro pais. Este episodio puso a
prueba la capacidad de respuesta del sector,
que, una vez mas, demostré una extraordi-
naria fortaleza. Las sociedades musicales,
las salas, los festivales, los ayuntamientos
y los profesionales reaccionaron con una
combinacién admirable de responsabilidad,
solidaridad y determinacién. Desde la Con-
selleria, en coordinacién con las adminis-
traciones locales y otros departamentos del
Consell, trabajamos en ese momento para
activar mecanismos de apoyo y atender las
necesidades mas urgentes, con el objetivo
de garantizar la continuidad de las activi-
dades y minimizar los efectos de la crisis.

Este contexto dificil también ha refor-
zado una evidencia: la musica valenciana es
un sector creativo con un potencial econé-
mico y social indiscutible. La combinacién
de tradicién, talento y dinamismo empresa-
rial configura un ecosistema tnico que ge-
nera oportunidades, cohesién y proyeccién
internacional. Nuestras sociedades musi-
cales siguen siendo un modelo pedagégico
y comunitario de alcance internacional; los
creadores y creadoras valencianos consoli-
dan cada vez mds su presencia en circuitos
diversos; y las empresas e iniciativas priva-
das contribuyen decisivamente al fortaleci-
miento de una industria cultural que crece
y se profesionaliza.

En este escenario, la Conselleria de
Educacién, Cultura y Universidades man-
tiene su compromiso de impulsar politicas
publicas que garanticen la estabilidad y el
desarrollo del sector musical. Continuare-

Carlos Ares. Fira Valenciana de la Musica Trovam.
Auditorio. Castelldn de la Plana. Noviembre 2025.
Foto: Claudia Marconell.

mos trabajando para fortalecer las estructuras culturales, mejorar las condiciones pro-
fesionales, promover la innovacién y favorecer la cooperacion entre administraciones y
agentes del sector. La cultura es un elemento esencial de progreso y bienestar, y la musica
valenciana es uno de sus motores méas potentes.

El Anuario 2025 es, un afio mas, una herramienta de referencia para comprender las
tendenciasy los retos de la musica valenciana. Desde la Conselleria de Educacion, Culturay
Universidades agradecemos profundamente el trabajo de todas las personas e instituciones
que lo han hecho posible, asi como la dedicacién de todos los que contribuyen dia a dia a
la vitalidad de nuestro ecosistema musical. iEnhorabuena! ®

ANUARIO DE LA MUSICA VALENCIANA / 2025 11
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IDENTIDAD, COHESION
Y FUTURO

¥ Alvaro Lopez-Jamar

Director general del
Institut Valencia de Cultura

El Anuario de la Miisica en la Comunitat
Valenciana vuelve a ser un testimonio fiel
del pulso creativo, profesional y econémico
de un sector que, incluso en los momentos
mads dificiles, ha sabido mantenerse en pie,
remontar y reconstruirse. El altimo afio ha
estado marcado por las consecuencias de la
dana, que afect6 de manera significativa a
infraestructuras, proyectos y profesionales
de la musica en la Comunitat Valenciana
y que marcé en todos nosotros una huella
indeleble. Pero aun asi, el sector musical
ha demostrado una vez més su capacidad
de resiliencia, solidaridad y compromi-
so con la cultura como bien esencial para
la sociedad.

Desde el Institut Valencia de Cultura
queremos poner en valor con esta publica-
cién el esfuerzo colectivo de artistas, promo-
tores, salas, festivales, técnicos y entidades

12

que, con trabajo constante y vocacién de ser-
vicio publico, han hecho posible que la musi-
ca siga sonando y llegando a la ciudadania.
En un contexto tan complejo, la colabora-
cién entre el tejido cultural y las institucio-
nes ha sido clave para sostener la actividad,
acompafiar alos proyectos mas vulnerables
y sentar las bases de la recuperacion.

Las instituciones publicas hemos re-
doblado nuestro apoyo al sector musical,
conscientes de su importancia estratégica,
cultural y econémica. Este anuario refleja,
con datos y un exhaustivo informe eco-
noémico, no solo los retos afrontados, sino
también los logros alcanzados y el enorme
potencial de la musica valenciana, en todos
sus estilos y variedad. Seguiremos trabajan-
do para reforzar este ecosistema diverso y
creativo, convencidos de que la musica es
identidad, cohesién y futuro. ®

Jove Orquestra de la Generalitat. Encuentro de invierno.
Auditorio. Castellon de la Plana. Diciembre 2025.

Foto: Josep Perello.

R,
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” El Anuario de la Misica en la Comunitat Valenciana nacié en 2023 con el objetivo de
dotar al sector de una base tedrica, estadistica y analitica propia que nos permitiera en-

E L A N U A R I O D E L A M U S I CA tendernos mejor, explicarnos con rigor y avanzar con mayor solidez. Tras el Afio Cero y
el primer estudio econémico de alcance global, esta nueva edicién representa un paso

E N L A C O M U N I TAT VA L E N C I A N A " mas en la consolidacién de un proyecto que ya no es una declaracion de intenciones, sino
m una herramienta estratégica al servicio de la industria musical valenciana. Tal y como

4 comentidbamos en 2024, las buenas intenciones siguen siendo el punto de partida, pero sélo

U N D I AG N O ST I C O D E L adquieren sentido cuando se traducen en conocimiento estructurado y accién sostenida.

¥ Luis Oscar Garcia

Presidente de la Federacion Valenciana
de la Industria Musical (FEVIM)

Ciudad de las Artes y las Ciencias. Valéncia. Junio 2025.

Cortesia del Festival de Les Arts.

Festival de Les Arts.

14 ANUARIO DE LA MUSICA VALENCIANA / 2025 1 5
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La musica en directo vy la industria musical valenciana

ras empresariales; mejorar el acceso y las
condiciones de uso de los espacios publicos;
reconocer a las salas de musica en directo
como infraestructuras culturales estraté-
gdicas; y agilizar unos procedimientos admi-
nistrativos que, en demasiadas ocasiones,
deneran inseguridad juridicay dificultan el
desarrollo normal de la actividad.

En este contexto, la consolidaciéon de
circuitos estables y la participacién activa
del sector en el disefio y seguimiento de
los planes estratégicos son pasos necesa-
rios para garantizar una politica musical
coherente, eficaz
y alineada con las
necesidadesreales
de la industria.

constituyen un ambito de actividad con impacto Asimismo,
, . . . elarranque de una
economico, capacidad de generacion de empleo y un nueva etapa del

valor cultural y turistico incuestionables

16

Los datos obtenidos y el trabajo continuado
con los agentes del sector confirman lo que
intuiamosy, al mismo tiempo, nos obligan a
asumir una lectura mas profunday respon-
sable de la realidad. La musica en directo y
laindustria musical valenciana constituyen
un ambito de actividad con impacto econé-
mico, capacidad de generaciéon de empleo
y un valor cultural y turistico incuestiona-
bles. Pero también evidencian fragilidades
estructurales, desequilibrios presupuesta-
rios y una dependencia excesiva de mar-
cos administrativos y normativos que no
siempre responden a la realidad productiva
del sector.

Este Anuario no es inicamente un
ejercicio de andlisis; es también una lla-
mada a los retos que siguen pendientes: la
mejora de la competitividad empresarial
pasa necesariamente por una revision y
un incremento progresivo de los recursos
publicos destinados a la musica, todavia
muy por debajo de los asignados a otros
sectores culturales. Del mismo modo, re-
sulta imprescindible avanzar en la profe-
sionalizacién y consolidacion de estructu-

proyecto Valéen-

cta Musie City,

con una direccién

general asignada,
abre una oportunidad valiosa para reforzar
la coordinacion entre las administraciones,
el sector y los agentes culturales. Conver-
tir Valéncia en una verdadera ciudad de la
musica requiere visién a medio y largo pla-
zo, continuidad en las politicas publicas y
la capacidad de sumar esfuerzos en torno a
objetivos comunes.

Desde la Federacién Valenciana de la
Industria Musical, con promotores, agentes
artisticos, salas de musica y festivales yen-
do de la mano, y la Valencian Music Office,
compuesta ya por un equipo estructurado,
seguimos impulsando proyectos que ver-
tebran el sector y refuerzan su proyeccién
local, estatal e internacional.

El Anuario de la Musica en la Comu-
nitat Valenciana forma parte de ese com-
promiso: ofrecer una radiografia del pre-
sente para poder construir un futuro mas
estable, competitivo y reconocido para la
musica valenciana. Porque solo desde el co-
nocimiento compartido, la colaboracién y el
respaldo institucional sera posible consoli-
dartodolo que ya estd en marchay avanzar
hacia el futuro. @
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LA MUSICA EN DIRECTO EN LA
COMUNITAT VALENCIANA:

BALANCE, RETOS Y

PERSPECTIVAS DEL SECTOR

18

El Anuario de la Miisica en la Comunitat
Valenciana constituye cada afio una opor-
tunidad para medir la relevancia del sector
de la musica en directo en nuestro territo-
rio. Es esta una actividad que mantiene una
posicién destacada dentro del conjunto es-
tatal e internacional.

Esta relevancia se sustenta en un te-
jido empresarial de primer nivel con una
amplia trayectoria. Somos un conjunto de
profesionales que impulsan y desarrollan

¥ Sergi Almifiana

Presidente de la Asociacion de Promotores
Musicales de la Comunitat Valenciana
(MusicaProCV)

esta industria y que invierten y apuestan
por proyectos que generan un impacto eco-
némico significativo.

Este ecosistema empresarial ha teni-
do y tiene una notable capacidad de resi-
liencia y una amplia experiencia, caracte-
risticas que hacen posible que los eventos
musicales puedan celebrarse afio tras afio.
No obstante, el sector también afronta im-
portantes dificultades en un contexto eco-
némico internacional complejo, donde ser
competitivos es clave para el desarrollo de
nuestra actividad.

En esta situacién, resulta funda-
mental el acompafiamiento institucional
y la proteccion del tejido empresarial por
parte del Gobierno valenciano. El objetivo
debe ser generar soluciones ante los retos
que encara el sector. Entre ellos destacan la
disponibilidad, mejora y diversificacién de
las infraestructuras y de los espacios para
realizar los eventos; la inseguridad juridica

asociada ala tramitacién de una actividad regulada por la administracién; y la necesidad
de reforzar los incentivos y ayudas mediante una estructura anual y estable, vinculada
tanto ala produccién musical como ala mejora de los espacios escénicos. En definitiva, se
necesitan medidas que favorezcan un mayor desarrollo de la musica en directo.

Los datos recogidos en este Anuario 2025 evidencian un claro proceso de recupe-
racién y consolidacion tras las consecuencias de la dana. El impacto mas tragico de las
inundaciones fue la pérdida de vidas humanas. Para nuestro sector, las lluvias supusieron
la paralizacion de la actividad y, sobre todo, importantes dafios en infraestructuras y
material. Asi, como apunta el estudio del Ivie, las riadas redujeron las ventas y el PIB gene-
rado por laindustria musical en 7,1y 1,85 millones de euros, respectivamente. Ademas, los
perjuicios en equipamientos condicionaron la capacidad productiva a corto y largo plazo.

Laindustria de lamusica en directo en la Comunitat Valenciana debe abordar un futuro
marcado por el compromiso con una mayor profesionalizacién del sector y el fortalecimiento
de su capacidad de produccién. Sin embargo, estos objetivos exigen el desarrollo de un mar-
co estable que permita competir y atraer contenidos en un entorno cada vez mas exigente,
en el que numerosas ciudades del Ambito estatal y europeo apuestan decididamente por la
musica en directo como eje de sus estrategias de desarrollo. ®
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Estadio Ciutat de Valéncia. Julio 2025.

Foto: Rubén Salcedo. Cortesia de Territorio Musical.
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Las clausulas de exclusividad debilitan a las salas,

CONTRA LAS CLAUSULAS

DE EXCLUSIVIDAD ABUSIVAS:

UNA BATALLA QUE LA MUSICA
NQ) F

¥ Fran Bordonado

Presidente de la Asociacion Valenciana
de Salas de Musica en Directo En Viu!

Quienes amamos la musica en vivo sabemos que no hay nada comparable a entrar en una
sala, estar cerca del escenario, sentir la vibracién de los amplis y compartir miradas co
el artista. Esa experiencia intima es irreemplazable. Sin embargo, desde hace un tiempo,
muchos musicos y salas se encuentran con un obstaculo que parece absurdo: clausulas de
exclusividad que les prohiben tocar meses antes o después de un festival.
¢De verdad alguien cree que un concierto en una sala de 300 personas puede arruina
n festival que retine a mas de 20.0007 Sin embargo, esta practica se repite unay otra vez,
es una politica que debilita a las salas, recorta oportunidades a los artistas y empobrece
avida cultural de nuestro territorio.
Por eso es importante atajar el problema con un Cddigo de Buenas Prdcticas Anti-
zelusividad Abusiva consensuado con el sector.

¢Qué esta pasando?

La légica de la exclusividad es comprensi-
ble en algunos casos puntuales: un festival
invierte mucho dinero en traer a un artista
y quiere asegurar que su actuacién sea es-
pecial. Hasta ahi, todo bien. El problema es
cuando esa ldgica se convierte en norma y
se aplica de manera automatica, indiscri-
minada y desproporcionada.

Hay musicos que no han podido tocar
en una sala durante todo un semestre porque
meses después tenian un festival confirmado.
Esabsurdo. Y, peor aun, es daiiino para todos.

- Elartista pierde ingresos y visibilidad.
- Las salas, que son quienes sostienen
la escena todo el afio, ven cémo se les
cierran puertas.
- El publico se queda sin conciertos de
proximidad.
En definitiva: perdemos todos.

Las salas son el alma de la musica

Los festivales son maravillosos: esa sensa-
ci6n de comunidad, la oportunidad de ver
en un mismo fin de semana a artistas que
nunca coincidirian en un cartel, la energia
de miles de personas cantando juntas. Qui-
z4 por eso se les inyecta una buena canti-
dad de dinero publico. Pero los festivales
no pueden ni deben sustituir el papel de los
locales de musica en directo.

Las salas, con menos apoyos, son las
que mantienen encendida la llama duran-
te todo el afio, especialmente en los meses
de invierno. Ademas, apuestan por bandas
emergentes y nos permiten ver de cerca a
nuestros idolos antes de que llenen estadios.
Son lugares de descubrimiento, de comuni-
dad y de resistencia cultural.

Cuando se les impide programar
a ciertos artistas porque un festival y su

ANUARIO DE LA MUSICA VALENCIANA / 2025

recortan oportunidades a los artistas y empobrecen la

management lo prohiben, no sdlo se gol-
pea a una sala: se debilita todo el ecosiste-
ma musical.

La falacia de la competencia

Uno de los motivos mds urgentes para la
consecucion de este Codigo Antiabusos es
desmontar una idea equivocada: que un
concierto en una sala perjudica a un festi-
val. Nada mas lejos de la realidad.

Siveo aunabanda en una sala de 200
personas en marzo, lo méas probable es que
en julio también quiera disfrutarla en un
festival rodeado de amigos. Son experien-
cias diferentes, complementarias y enrique-
cedoras. Lo que ocurre en una salano resta
publico al festival: lo potencia.

La exclusividad abusiva, en cambio,
siresta. Resta vida cultural, restaingresos,
resta oportunidades.

Etica y responsabilidad compartida
Este cddigo no buscaria sefialar con el dedo
ni imponer reglas rigidas. Lo que propo-
ne es un compromiso ético, un acuerdo de
minimos para que festivales, promotoras y
agencias actien con sentido comun y res-
ponsablhdad
A los festivales y promotoras les pe-
dimos que no usen contratos tipo de
manera automatica, sino que valoren
€aso por caso.
Alas agencias de management les re-
cordamos que su deber es defender la
autonomiay las oportunidades de los
artistas, no aceptarlas sin més.
Y atodos nos invita a pensar en el bien
comun del sector, méas alla del benefi-
cio inmediato.
No se trata de prohibir la exclusividad,
sino de ponerle limites razonables: dura-
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Los Bengala. Circuit Viu.

La Bohemia. Castellon de la Plana. Octubre 2025.

Foto: Claudia Marconell.

cién temporal acotada, un radio geogra-
fico 16gico y, sobre todo, transparencia en
la negociacién.

Gana la musica, ganamos todos

La industria musical no puede sostenerse
solo sobre festivales y macroeventos. Ne-
cesitamos un equilibrio entre lo grande y lo
pequefio, lo masivo y lo intimo, lo efimero y
lo cotidiano. Un Cddigo de Buenas Prdcti-
cas Anti-Exclusividad Abusiva es un paso
en la direccién correcta porque protege a
quienes mantienen viva la musica durante
todo el afio y garantiza que los artistas no
vean recortadas sus oportunidades.

Creo firmemente que, silogramos que
este c6digo sea adoptado de manera amplia,
ganaremos todos:

los musicos, porque tendran mas li-
bertad y trabajo;

las salas, porque podran seguir siendo
motor cultural;

los festivales, porque sumaran aliados
en lugar de rivales;

y, sobre todo, el publico, que es quien
sostiene todo esto.

La cultura no puede estar secuestrada por
clausulas injustas. La musica es de la gente.
Y cuando la cuidamos entre todos, cuando
artistas, salas, festivales y promotoras re-
man en la misma direccién, acabala batalla
y gana la musica. Ganamos todos. ®

Los Puiiales de Martin. Circuit Viu (Canter).
Rock City. Almassera. Septiembre 2025.
Foto: Claudia Marconell.
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El sector de los festivales de musica en la Comunitat Valenciana ha experimentado en
la ultima década un crecimiento sostenido. Esto ha permitido consolidarnos como uno
de los territorios con mayor actividad musical del pais. La diversidad de propuestas, la
profesionalizacion del tejido empresarial y la capacidad para atraer tanto publico local
como visitante han convertido a nuestros festivales en un motor cultural, econémico y
turistico indispensable. Sin embargo, este 2025 estd marcado por una serie de desafios
que amenazan la viabilidad del modelo tal y como lo hemos conocido hasta ahora. Desde
PROMFEST, la asociacién que agrupa a los promotores de festivales de la Comunitat Va-
lenciana, consideramos imprescindible realizar un andlisis sincero, riguroso y responsable
de la situacién actual para contribuir a un debate constructivo que permita encontrar
soluciones reales.

LA REALIDAD ACTUAL DE LOS
FESTIVALES EN LA COMUNITA
VALENCIANA: ENTRE LA

EXCE

LENCIA'Y LA NECESIDAD

Uno de los principales retos a los que nos
enfrentamos es la burbuja inflacionaria
en los cachés de los artistas, un fenémeno
que se ha intensificado en los tGltimos afios y
que hoy se encuentra en un punto critico. La
competencia entre festivales, tanto a nivel
autondémico como nacional e internacional,
ha generado una escalada sin precedentes
en los precios de contratacion. Artistas que
hace apenas cinco afios tenian cachés asu-
mibles para la mayoria de los promotores
han multiplicado sus tarifas por dos o in-
cluso por tres, empujando al limite la ren-
tabilidad de muchos eventos. Este aumento
no responde Unicamente ala demanda, sino
también a estructuras de negociacién cada
vez més agresivas, exclusividades territo-
riales y un mercado globalizado donde los
grandes agentes y grupos inversores estan
acaparando giras completas y festivales.
A esta presién econémica se suma el
incremento generalizado en los costes de
proveedores, que afecta a practicamente
todos los departamentos de produccién: in-
fraestructuras, sonido, iluminacién, estruc-
turas, seguridad, personal técnico, transpor-
tey logistica. El encarecimiento de materias
primas, la falta de disponibilidad en ciertas
temporadas y el aumento del precio del car-
burante estan generando un efecto dominé
que condiciona nuestros presupuestos. Se
estima que, de media, producir un festival
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de tamafio medio cuesta hoy entre un 25y
un 40% més que antes de la pandemia. Y
mientras los costes no dejan de crecer, la
capacidad real de trasladar esta subida al
precio de la entrada es practicamente nula.

Los promotores somos conscientes
de que el publico atraviesa también un mo-
mento dificil: inflacién, menor capacidad
adquisitiva, incertidumbre econémicay una
oferta de ocio muy amplia. Por ello, subir los
precios de los tiques no es una opcién viable.
Elresultado es evidente: los margenes se re-
ducen hasta niveles insostenibles y muchos
eventos operan con un nivel de riesgo que
compromete su continuidad. La caida en la
venta de entradas registrada este afio, que en
la Comunitat Valenciana se sitia en torno al
30%, es un indicador alarmante. El piblico
compra mds tarde, compara mas y prioriza
menos. Esto nos obliga a ajustar campaifias,
replantear estrategias y asumir un nivel de
incertidumbre que hace més compleja la
toma de decisiones.

A nivel normativo, la situacién tam-
poco es favorable. La limitacién a 90 dB en
la fuente de emisién se ha convertido en un
problema estructural que condiciona grave-
mente la experiencia del publico, la calidad
del sonido y la viabilidad de muchos concier-
tosy festivales. Esta restriccién, inica en su
severidad respecto a otras comunidades y
paises europeos, no sélo es desproporciona-
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da, sino que no tiene en cuenta la realidad técnica nilas mejores practicas internacionales.
La reduccién del volumen en la fuente obliga a sobrecompensar con distribucién, multi-
plica la complejidad del disefio sonoro y en ocasiones imposibilita ofrecer un espectaculo
en condiciones normales. Desde PROMFEST defendemos la necesidad urgente de revisar
este marco regulatorio, adaptarlo a criterios realistas y consensuarlo con profesionales del
sector y autoridades competentes.

Otro de los puntos criticos que lastra la competitividad de los festivales valencianos
es la falta de recintos habilitados, estables y adecuados para la celebracién de conciertos y
festivales de gran formato. Valencia, como capital cultural, econdémica y turistica, no dispone
actualmente de infraestructuras publicas y al aire libre preparadas para acoger grandes
eventos de musica en directo con garantias. Dependemos de espacios temporales, con limi-
taciones logisticas, vecinales o administrativas, lo que dificulta la planificacién a largo plazo
y aumenta los costes de cada montaje. La ausencia de un recinto permanente nos coloca en
desventaja respecto a otras ciudades espafiolas y europeas que han entendido que invertir
en infraestructuras culturales y de ocio no solo mejora la vida de sus ciudadanos, sino que
denera empleo, turismo y proyeccién internacional.

Ante este escenario complejo, los promotores valencianos seguimos demostrando una
capacidad admirable de adaptacién, creatividad y compromiso con la cultura. A pesar de
las dificultades, nuestros festivales contintian siendo espacios de convivencia, innovacién y
dinamizacién econdémica. Somos conscientes de nuestra responsabilidad y de laimportan-
cia que tienen estos eventos para miles de trabajadores: técnicos, empresas proveedoras,
artistas, agencias, personal de sala, empresas de seguridad, hosteleria, transporte y un lar-

go etcétera. Elim-
pacto del sector
en la economia

Necesitamos normativas realistas, espacios adecuados, valenciana es in-

un didlogo abierto con las instituciones y politicas cuestionable y la
, . . .. musica forma par-
publicas que entiendan que la musica es cultura, pero te de la identidad
P . misma de nuestro

también industria territorio.
Pero la su-

pervivencia del
sector no puede depender inicamente del esfuerzo de los promotores. Es necesaria una
estrategia compartida entre administraciones publicas, sector privado y agentes culturales
para garantizar un futuro sostenible. Necesitamos normativas realistas, espacios adecuados,
un didlogo abierto con las instituciones y politicas publicas que entiendan que la musica es
cultura, pero también industria. Solo asi podremos frenar la destruccién de tejido empresa-
rial, evitar la deslocalizacién de eventos y asegurar que la Comunitat Valenciana siga siendo
un referente musical en el Mediterraneo.

Desde PROMFEST reafirmamos nuestro compromiso para trabajar conjuntamente,
proponer soluciones y defender los intereses de un sector que hoy necesita mas apoyo que
nunca. Creemos en una Comunitat Valenciana vibrante, culturalmente activa y capaz de
liderar proyectos innovadores. Pero para que esa vision sea posible, debemos garantizar que
la musica pueda seguir sonando en condiciones 6ptimas, sostenibles y justas para todos. ®
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Foto: Tono Burguete. Cortesia de Pro21 Cultural.

Nit Jove de Xativa.
Agosto 2025.
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A CONSTRUCCION DE

NA ESCENA SOLIDA:
PROFESIONALIZACION,

STRUCTURA Y EL NUEVO

ORIZONTE DEL ARTISTA
- ANC

¥ Joan Gregori Maria i Femenia

Presidente de la Valencian
Music Association (VAM!)

Pep Mirambell. Fira Valenciana de la Musica Trovam.
Auditorio. Castellén de la Plana. Noviembre 2025.

Foto: Claudia Marconell.

La publicacién de este Anuario no es solamente un balance, sino también un ejercicio de
toma de conciencia sectorial y colectivo. Para la Valencian Music Association (VAM!), y
para todo el ecosistema de la Federacién Valenciana de la Industria Musical (FEVIM), no
deja de ser una herramienta esencial para dimensionar nuestro sector y, sobre todo, para
recordar el camino trazado que nos ha conducido hasta aqui y nos permita vislumbrar el
futuro mas proximo.

Desde los inicios de VAM! como «germen
del asociacionismo de la industria musi-
cal valenciana» en 2013, nuestra visiéon ha
sido siempre la misma: convertir la riqueza
cultural valenciana en una industria pro-
fesional y estructurada capaz de retener
y proyectar su talento. Histéricamente, el
sector artistico valenciano ha sufrido una
debilidad estructural que obligaba a nues-
tros artistas, grupos y managers a emigrar a
Madrid, Barcelona o Europa para encontrar
un mercado natural y estabilidad. Hoy, la
consolidacién de las asociaciones profe-
sionales, eventos como la Fira Trovam y
la articulacién de programas estratégicos
nos demuestran que estamos en el camino
correcto para superar esa fragilidad.

Fira Trovam 2025: la brujula de la
profesionalizacion

La XIII edici6n de la Fira Valenciana de la
Musica Trovam, celebrada en noviembre de
2025, es la prueba méas fehaciente de la ma-
durez que hemos alcanzado. La Fira cerré
con la asistencia de mas de 8.500 especta-
doresy, lo mas relevante, consolidé su papel
como mercado profesional al congregar a
mas de 500 agentes del sector, un espacio
vital para las rondas de negociacion.
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La programacion incluyé a mas de 50
artistasy bandas valencianas, estatales e in-
ternacionales, reafirmando el doble objetivo
delaFira: ser un escaparate artistico para el
talento local y, simultaneamente, un punto
de encuentro de negocios donde ese talento
y ese sector profesional pueda materializar
contratos, colaboraciones, contactos e inter-
locuciones con las administraciones.

Como no podia ser de otra manera, el
Trovam 2025 también sirvié como foro de
andlisis ante la gran prueba de fuego que
enfrentd el sector: la dana de octubre de
2024. Los debates sobre la reactivacién del
tejido musical y la internacionalizacion evi-
denciaron que, si bien la industria resistio,
existe una necesidad urgente de mecanis-
mos de soporte estructural que miren méas
alla de la ayuda asistencial.

El salto estructural: Canter como eje de
aceleracion artistica

Es precisamente en esta necesidad de so-
porte estructural donde el programa Can-
ter, impulsado por el Ministerio de Cultura
y gestionado por la FEVIM, se convierte
en una herramienta estratégica sin pre-
cedentes para el desarrollo de la carre-
ra artistica.
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En su primera fase (2025), Canter no
se limité a financiar conciertos solidarios,
como el ciclo «Musica a la Zona Zero», sino
que ya invirti6 en la estructura: el Centro de
Gestién de Ayudas tramité iniciativas con
un impacto econémico directo de 187.400€
¥, lomas crucial, consiguié la regularizacion
laboral de 14 profesionales que formaliza-
ron su alta como auténomos o entidades
culturales. Esto atacé directamente la baja
profesionalizacién que aun persiste en par-
te del sector artistico.

De cara a 2026, el programa Canter da
un salto cualitativo al centrarse en la «ace-
leracién profesional y de proyectos artisti-
cos» para 15 iniciativas musicales afectadas
por la dana. Esta estrategia sustituye la 16-
gica asistencial por un modelo basado en la
profesionalizacién y el acceso a mercados a
través de los siguientes elementos:

- Mentoria intensiva y plan de negocio:

El programa se articula en cinco me-

ses de mentoria con ocho profesiona-

les especializados. El objetivo es dotar

a cada artista de un Plan de Negocio

(Business Plan) y una Estrategia de

Lanzamiento concretos. Son factores

fundamentales para competir con las

estructuras empresariales consoli-
dadas y con las oficinas artisticas de
otros territorios que nos llevan ven-
taja con decenas de afios de politicas
publicas bien disefiadas (en Madrid,

Barcelona o Euskadi por poner los tres

ejemplos més claros).

Tecnologia al servicio del booking:

Se invertira en el desarrollo I+D+i de

la plataforma Huming para crear la

funcionalidad Match 2.0. Esta herra-
mienta es el motor de la contrataciéon
profesional, automatizando la bus-
queda, la segmentacion y el envio del

dosier a programadores y bookers a

nivel nacional e internacional, su-

perando la limitacién del contac-
to manual.

- Validacién de mercado (Showcase): El
programa garantiza 30 conciertos es-
tratégicos para los artistas selecciona-
dos (15 en «Circuit Viu» y 15 en festiva-
les colaboradores). Estas actuaciones
son una validacién de mercado que in-
yecta 39.000 € en cachés directosy, al
mismo tiempo, actia como showcase
ante profesionales, retroalimentan-
do el algoritmo de Match 2.0 con datos
reales de audiencia.

El futuro del sector artistico: estabilidad y
crecimiento estructural

El camino de la profesionalizacién requiere
que la estabilidad no sea solo artistica, sino
también fiscal y administrativa. El segundo
pilar de Canter 2026, el Centro de Soporte
Fiscal y Administrativo, ataca el principal
«cuello de botella» del sector: la falta de es-
tructuras de gestion sostenible.

El programa ofrece asesoramiento
proactivo sobre fiscalidad especifica (IVA,
IRPF) y, mediante la Clinica de Fomento
Asociativo (CFA), promueve la constitu-
cién de nuevas entidades colectivas (coo-
perativas o asociaciones). Este esfuerzo es
de méximo impacto estructural porque las
estructuras colectivas desbloquean subven-
ciones publicas a las que los auténomos in-
dividuales no tienen acceso. La creacién de
cooperativas facilita ademads la migracién
al Régimen General, reduciendo la preca-
riedad laboral del musico.

En conclusion, el sector artistico va-
lenciano ya no solo lucha por crear, sino que
lo hace también por estructurar su creci-
miento. El camino hacia la competitividad
pasa por apoyar la cantera («Circuit Viu»),
fortalecer el mercado (Fira Trovam)y pro-
fesionalizar labase a través dela tecnologia
y el rigor administrativo (Canter). Con es-
tas herramientas, el territorio valenciano
estd construyendo, con hechos verificables
y alianzas sélidas, un horizonte de estabi-
lidad y crecimiento para sus creadores. ®
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David Bisbal. Concierto benéfico «Musica desde el
Corazén» en homenaje a las victimas de la dana.
WiZink Center (Madrid). Diciembre 2024.

Foto: Alberto Castillo. Cortesia de The Music Republic

IMPACTO ECONOMICO DE
LA MUSICA EN DIRECTO EN
LA COMUNITAT VALENCIANA
(2024): RESULTADOS

Y EFECTOS DE LA DANA

¥ José Manuel Pastor y Eva Benages (Coords.);
/ Susana Sabater y Belén Miravalles (Edicion y Documentacion)
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RESUMEN EJECUTIVO

La Comunitat Valenciana ha sido histérica-
mente un referente cultural, tanto a nivel
nacional como internacional. No obstante,
mas alla de su dimensién cultural, la ma-
sica, y en particular la musica en directo,
constituye un sector econémico de gran re-
levancia, con una notable capacidad para
generar actividad econémica y empleo. En
este contexto, el presente estudio se orienta
aanalizar y cuantificar la actividad econé-
mica asociada a la musica en directo.

A pesar de su importancia, los estu-
dios sobre el impacto econémico de la mua-
sica en directo son todavia escasos. La ma-
yoria de los estudios existentes se centran
en el sector musical de manera agregada
o se limitan a cuantificar los ingresos por
taquilla, sin tener en cuenta otros gastos
realizados por el publico ni profundizar en
el impacto econdémico real que estos even-
tos producen en el conjunto de la econo-
mia. Este trabajo pretende subsanar estas
carencias mediante un enfoque mas amplio
e integral, que permita visibilizar el peso
del sector y aportar informacién 1til a las
administraciones publicas para justificar la
inversién de recursos publicos y las politicas
orientadas al fortalecimiento del sector, asi
como las estrategias de promocién cultural
y desarrollo econémico a nivel local y regio-
nal vinculadas a la musica en directo. Del
mismo modo, el estudio resulta de interés
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para los promotores musicales, ya que les
proporciona argumentos sélidos para po-
ner en valor la importancia del sector ante
posibles patrocinadores y pararespaldar la
solicitud de subvenciones o apoyos financie-
ros, tanto publicos como privados.

La organizacién de eventos musica-
les actiia como un motor de dinamizacién
econdémica del territorio, al generar un au-
mento significativo de la demanda de bienes
y servicios por parte de dos agentes prin-
cipales: los organizadores y los asistentes.
Ambos realizan gastos adicionales que se
traducen en un incremento relevante de la
actividad productiva en la Comunitat Va-
lenciana, dando lugar a efectos econémicos
de gran alcance que se extienden por toda
la region. Estos impactos no se circunscri-
ben inicamente a los sectores directamente
vinculados con la musica, sino que se difun-
den al conjunto del tejido productivo. Asi,
el objetivo fundamental de este estudio es
cuantificar los efectos econémicos deriva-
dos de la celebracién de eventos de musi-
ca en directo en la Comunitat Valenciana
durante 2024, en términos de volumen de
ventas, producto interior bruto (PIB) y ge-
neracion de empleo a escala regional.

Para ello, el punto de partida es la re-
vision de los estudios existentes de impacto
econémico de la musica en vivo, y el anélisis
de la evolucion reciente del sector de la mu-

sica en directo en términos de conciertos
celebrados, asistentes y recaudacion. A lo
largo de este informe, se estima el gasto
realizado por los organizadores y promo-
tores de los eventos musicales y el gasto
de los asistentes y se utiliza la metodolo-
gia input-output para estimar el impacto
economico directo, indirecto e inducido que
estos gastos tienen sobre las ventas, el PIB
y el empleo en la Comunitat Valenciana.

A continuacion, se presentan las con-
clusiones principales respecto a la magni-
tud dela actividad del sectory sus impactos
econdmicos.

Evolucion reciente del sector de la
musica en directo

+ Incremento de empresas del sector:
El sector de la musica en directo ha
experimentado un crecimiento signi-
ficativo, con un aumento del peso de
estas empresas en la economia. En
2010, representaban el 0,34% de todas
las empresas en Espaiiay el 0,28% en
la Comunitat Valenciana, cifras que
ascendieron al 0,66% y 0,63% respec-
tivamente en 2024.

« Aumento del peso regional en Espa-
fia: La participacién de las empresas
de musica en directo de la Comunitat
Valenciana en el total nacional ha cre-
cido un 17,2% desde 2010, pasando de
representar el 8,9% al 10,5% en 2024.

La actividad del sector de la musica

en directo

Segun los datos publicados por la Funda-
cién SGAE en sus Anuarios, laindustria de
la musica en directo en Espafia y, mas es-
pecificamente, en la Comunitat Valenciana
ha experimentado cambios significativos
en las tltimas dos décadas, mostrando ten-
dencias contrapuestas: declive en el nimero
de espectadores en el sector de conciertos
tradicionales y notable crecimiento en el
caso de los macrofestivales.

- Declive en el nimero de conciertos
tradicionales: Desde 2005, el nimero
de conciertos de musica en directo ha
disminuido notablemente. En 2024,
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se celebraron 120.510 conciertos en
toda Espafia y 6.081 en la Comunitat
Valenciana, representando descensos
del 4,9% y 48%, respectivamente.

Disminucién de espectadores en
conciertos tradicionales en la CV,
mientras aumentan en el resto de
Espaifia: El nimero de espectadores
ha mostrado una tendencia general a
labaja desde 2005, alcanzando un pico
en 2008 y experimentando una caida
posterior, aunque con una ligera recu-
peracion post-COVID-19. En 2024, los
asistentes sumaron 25,9 millones en
Espailay 1,5 millones en la Comunitat
Valenciana. Sin embargo, mientras a
nivel nacional la cifra de espectadores
es un 10,6% superior a la de 2005, en el
caso dela CV se hareducido un 21,6%.
Incremento en la recaudacién en
conciertos tradicionales: A pesar del
descenso en el nimero de conciertos
en Espafia y la CV y también de asis-
tentes en esta ultima, la recaudacion
por venta de entradas ha aumentado
significativamente en ambos casos.
En 2024, la recaudacion alcanzé los

Sandra Monfort. La Prévia.
La Rambleta. Valéncia. Marzo 2025.

Foto: Oto de Alicia. Cortesia de Pro21 Cultural.
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BIGSOUND Festival.

Ciudad de las Artes y las Ciencias. Valencia. Junio 2025.

Foto: David Rota. Cortesia de Visit Valencia.
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320,5 millones de euros en Espafia
y los 22,6 millones en la CV, con un
crecimiento del 153,1% y 156%, respec-
tivamente.

« Crecimiento de espectadores en los
macrofestivales: Los macrofestiva-
les han experimentado un aumento
espectacular en el nimero de es-
pectadores, con un crecimiento del
853,5% en Espafia y del 2.682,8% en
la Comunitat Valenciana, ayudando a
compensar la caida en otras modali-
dades de conciertos tradicionales. En
2024, la asistencia a macrofestivales
fue de 8 millones de personas a nivel
nacional y de 1,6 millones enla CV, re-
presentando la Comunitat Valenciana
el 19,4% del total nacional.

« Incremento en la recaudacion en
los macrofestivales: La recaudacién
por venta de entradas ha aumentado
significativamente en los macrofesti-
vales. En 2024, alcanzé los 398,4 mi-
llones de euros en Espafia y los 85,8
millones enla CV, con un crecimiento
acumulado desde 2005 del 2.169% y
2.024%, respectivamente.

« Incremento en la recaudacion total
de la musica en directo: La recauda-
ci6én incluyendo los macrofestivales
alcanzd los 718,9 millones de euros
en Espafia y los 108,5 millones en la
Comunitat Valenciana. Asi, se ha mul-
tiplicado casi por 5 en Espaifia y por
mas de 8 en la Comunitat Valenciana

desde 2005.

El gasto asociado a la musica en directo

La musica en vivo no solo contribuye signifi-
cativamente al enriquecimiento cultural de
la Comunitat Valenciana, sino que también
desempeiia un papel fundamental en su
economia, fomentando la actividad econé-
mica y generando empleo. Este impacto se
debe al volumen de gastos efectuados tanto
por los organizadores de eventos musicales
como por los asistentes a los mismos. Am-
bos representan una inyeccién adicional de
demanda en la economia local, al adquirir
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bienes y servicios proporcionados princi-
palmente por empresas ubicadas dentro de
la Comunitat Valenciana.

Gasto de los organizadores de festivales
vy de conciertos en salas:
- Eltotal gastado en la organizacion de
festivales en la CV en 2024 asciende
a 116 millones de euros, de los que
64,1 millones corresponden a gastos
realizados en la CV.
El gasto total en salas de conciertos es
de 11,1 millones de euros, de los que
10,1 millones se gastan dentro de la CV
(el 91%).
En total, los gastos asociados a la or-
ganizacién de festivales y conciertos
en salas en 2024 superan los 127 mi-
llones de euros, de los que 74,2 millo-
nes corresponden a gastos satisfechos
por proveedores valencianos.

Gasto de los asistentes:

En 2024, el gasto medio diario por
asistente a eventos en salas se estima
en 49,9 euros. Por su parte, el gasto
medio diario de los asistentes a festi-
vales asciende a123,4 euros.

En conjunto, el gasto total de los asis-
tentes a festivales y eventos musica-
les en salas en 2024 en la Comunitat
Valenciana fue de 1.564,8 millones de
euros. De esa cifra, 743,8 millones su-
ponen un gasto generador de impacto
en la region (637,9 netos de importa-
ciones e impuestos).

Gasto total (organizadores + asistentes):
El gasto total realizado por los dos
agentes implicados en la celebracion
de los eventos musicales en directo
implica un gasto en la CV de 1.692,1
millones de euros anuales, de los que
708,8 millones son el gasto genera-
dor de impacto neto de importacio-
nes e impuestos.

+ El sector mas beneficiado es la hos-
teleria, que recibe 464,3 millones de
euros de ese gasto (el 65,5% del total).
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También los sectores de Adminis-
tracién puiblica, defensa y seguridad
social obligatoria; transportes, al-
macenamiento y comunicaciones y
otras actividades sociales y de servi-
cios personales se benefician de estos
gdastos de asistentes y organizadores.
Estos cuatro sectores aglutinan 600,7
millones, el 84,7% del total de gasto
asociado a la celebracién de eventos
musicales.

Impacto econémico de los eventos
musicales en directo
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Elimpacto econémico total de la cele-
bracién de eventos musicales en vivo
en la Comunitat Valenciana se estima
en 2024 en 1.465,6 millones de euros
en términos de output (ventas),
384,4 millones de euros en renta
(PIB) y 12.565 empleos a tiempo com-
pleto. Estas magnitudes representan
en torno al 0,3% del PIB y al 0,6% del
empleo de la Comunitat Valenciana.
Aunque estos porcentajes puedan
parecer modestos, demuestran una
aportacién significativa de la musica
en directo ala economiay al mercado
laboral de la Comunitat Valenciana.
El principal agente generador de im-
pacto son los asistentes a los eventos
musicales que generan 329 millones
de euros en renta (PIB) y 11.277 em-
pleos anuales, representando el 85,5%
v 89,7% de larentay el empleo genera-
do. Por su parte el gasto ejecutado por
los organizadores genera un impacto
mas reducido, de 55,7 millones de eu-
ros en renta y 1.288 empleos (el 14,5%
delarentay el 10,3% del empleo total
generado).

En términos de renta, los sectores que
mas se benefician de la celebracién
de eventos musicales en directo son
la hosteleria, que acapara el 38,8% de
todalarenta generada, seguido por las
actividades inmobiliarias y servicios
empresariales, el comercio y repara-
cidn, el transporte, almacenamiento

y comunicaciones, y otras actividades
sociales y de servicios ala comunidad
y personales. Estos sectores juntos
suman el 78,75% del total de renta
generada.

En relacién con el empleo, la hoste-
leria sigue siendo el sector més fa-
vorecido, generando 5.502 empleos
adicionales, que representan el 43,8%
del total. Le siguen el comercio y repa-
racion, las actividades inmobiliariasy
servicios empresariales, el transpor-
te, almacenamiento y comunicacio-
nes, y otras actividades sociales y de
servicios ala comunidad y personales.
En conjunto, estos sectores crean mas
de 10.000 empleos a tiempo completo
al afio, constituyendo casi el 80% del
total de empleos generados por even-
tos musicales en la region.

Los resultados obtenidos destacan
una notable eficiencia en la utilizacién
de recursos privados. A partir de una
inversién de 127,2 millones de euros
por parte de los organizadores de
eventos musicales en vivo, el retorno
econdmico es considerable. Por cada
millén de euros invertido por los
organizadores, se generan 11,5 mi-
llones en ventas adicionales en em-
presas de la Comunitat Valenciana, 3
millones en términos de PIBy cerca
de 100 nuevos empleos equivalentes
a tiempo completo en la region.
Estos resultados de 2024 incorporan
los efectos adversos derivados de la
dana del 29 de octubre, que afectd
de forma significativa a la provincia
de Valencia y que supuso la cance-
lacién de algtn festival y de algunas
actuaciones musicales programadas
para los dos ultimos meses del afio.
De no haberse producido la dana, el
impacto econémico de la musica en
vivo hubiera sido mayor. En concreto,
larenta generada hubiera aumentado
en 1,8 millones de euros y se hubieran
generado unos 60 empleos a tiempo
completo adicionales. ®

Impacto econdmico de los eventos musicales en la CV
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1.INTRODUCCION

La Comunitat Valenciana posee una tradicién musical profundamente arraigada, que
se manifiesta tanto en su patrimonio histérico como en la vitalidad de sus expresiones
contemporaneas. Desde siempre la musica ha sido una constante en la configuracién de
su identidad cultural y social que han situado a la regién como un referente destacado en
el panorama musical espaiiol y, cada vez mas, internacional.

Pero la intensidad y la importancia de esta actividad musical no se percibe en toda
su dimension si no se acomparfia de una adecuada labor de documentacion, analisis y
difusién. Conscientes de ello, la Valencian Music Office y el Institut Valencia de Cultura
de la Generalitat Valenciana llevan a cabo un trabajo continuado para poner en valor el
papel del sector musical en nuestra comunidad.

Buena muestra de este esfuerzo fue la publicacion de la primera edicion del Anuario
de la Miisica en la Comunitat Valenciana, una herramienta concebida para dotar al sector
de una base estadistica y analitica sélida desde la que abordar las necesarias politicas de
recuperacion, profesionalizacién y consolidacién del sector.
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Este informe forma parte de esa li-
nea de trabajo y representa ya el segundo
afio consecutivo en que se realiza una es-
timacién del impacto econémico del sec-
tor, lo que demuestra una clara vocacion
de continuidad. La evaluacion periddica
de la actividad del sector y de sus repercu-
siones econémicas sobre el conjunto de la
economia valenciana es esencial para poder
obtener una radiografia completa y fiable
de su evolucién, de su impacto econémico
y de los cambios estructurales que puedan
ir consoliddandose a lo largo del tiempo.

Cabe sefialar que la actividad del alti-
mo trimestre de 2024 estuvo profundamente
condicionada por una catastrofe climatica sin
precedentes en la Comunitat Valenciana (CV):
la dana del 29 de octubre, que golped con es-

pecial intensidad a numerosos municipios del
sur de la provincia de Valencia. Este episodio
extremo provocé pérdidas humanasirrepara-
bles, cuya gravedad trasciende cualquier valo-
racién econémicay que constituyen, sin duda,
la consecuencia mas dolorosa y devastadora
del desastre. Junto a este impacto humano, la
dana ocasion6 también dafios materiales de
gran magnitud, afectando al stock de capital
productivo de numerosas empresas, al par-
que de viviendas, a infraestructuras publicas
esencialesy a cerca de 140.000 vehiculos, entre
otros activos relevantes (Pérez et al. 2025, en
prensa; CESCV 2025; CAmara Valéncia 2024).

Como no podria ser de otra forma,
la dana tuvo consecuencias directas en
la actividad de empresas del sector de la
musica en directo, provocando en algunos

casos el cese total de su operativa durante
varias semanas o meses, especialmente en
lo que respecta a la gestién de eventos, los
equipamientos técnicos y logisticos, y las
infraestructuras afectadas. Sibienla cuan-
tificacién especifica de los dafios materiales
queda fuera del alcance de este estudio, se
ha realizado un esfuerzo para incorporar,
en la medida de lo posible, los efectos que
esta interrupcion ha tenido sobre la activi-
dad del sector durante los meses de noviem-
bre y diciembre de 2024 y sobre suimpacto
econdémico.

Al igual que el anterior informe, este
también estd centrado en cuantificarla acti-
vidad econémica generada exclusivamente
por la realizacién de eventos musicales en
directo en la Comunitat Valenciana, es de-
cir, conciertos y festivales celebrados en es-
pacios abiertos o cerrados. Este &mbito re-
presenta una parte especialmente dindmica
y visible del sector musical, y constituye
una fuente de generacién de empleo, renta
y valor afiadido con efectos multiplicadores
sobre el resto de los sectores econémicos de
la Comunitat Valenciana.

El sector de lamusica en directo atra-
viesa una fase de profunda transformacién
y expansién, impulsada por factores inte-

rrelacionados que afectan tanto a la oferta
como a la demanda. La evolucién tecnol6-
gica ha permitido mejorar notablemente la
experiencia de los eventos en vivo, elevan-
do las expectativas del publico en aspectos
como el sonido, la iluminacién o la esceno-
grafia. Asimismo, la irrupcién de las pla-
taformas de streaming y las redes sociales
ha alterado los hébitos de consumo musi-
cal, permitiendo el acceso inmediato a una
oferta ilimitada, lo que genera audiencias
mas informadas, segmentadas y exigentes.
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La expansion de la actividad del sec-
tor de la musica se refleja en las cifras pu-
blicadas por el Anuario SGAE de las Artes
Escénicas, Musicales y Audiovisuales 2025
(Fundacié SGAE 2025), que indican que en
2024 la recaudacién por venta de entradas
superd los 700 millones de euros en Espa-
fia y los 108 millones en la CV, marcando
un maximo histérico para el sector, con un
crecimiento respecto del afio anterior del
25,4% y del 28,3% respectivamente.

Sin embargo, es importante advertir
que dichas cifras, aunque relevantes, no
pueden interpretarse como una medida
completa del impacto econémico. Por una
parte, no consideran el gasto adicional ge-
nerado en sectores beneficiados indirecta-
mente por los eventos. Por otra, supondria
asumir erréneamente que el impacto de los
eventos musicales en vivo se reduce a los
ingresos por taquilla, ignorando los efectos
econdémicos derivados del gasto de los asis-
tentesy el efecto multiplicador generado en
el resto de sectores.

En efecto, como ya se mostré en el
informe anterior, los gastos realizados por
los organizadores de eventos musicales en
directo ejercen un importante efecto dina-
mizador sobre la economia local. Ademas,

los miles de asistentes
que acuden a concier-
tos y festivales reali-

Los gastos realizados por los organizadores de eventos ;. gstosadicionales
musicales en directo ejercen un importante efecto
dinamizador sobre la economia local

que benefician direc-
tamente a sectores
como la hosteleria, la
restauracién, el co-
mercio minorista o
el transporte. A estos impactos directos se
suman los efectos indirectos, vinculados a
las relaciones entre empresas proveedoras,
y los impactos inducidos, derivados del au-
mento de renta y consumo en los hogares
beneficiados por la actividad del sector.
Sin embargo, a pesar de la relevan-
cia de esta actividad econémica, hasta la
anterior edicion del Anuario de la Misica
en la Comunitat Valenciana no existia en
Espafia o en la Comunitat Valenciana un
estudio econémico riguroso que analizara
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de forma especifica el impacto econémico
de la musica en directo sobre el conjunto
de la economia. Los trabajos existentes o
bien se centraban en el sector cultural en su
conjunto, o bien abordaban el total de lain-
dustria musical sin aislar la actividad rela-
cionada con eventos en vivo. Otros estudios
se limitaban a ofrecer cifras de recaudacién
como si fueran una estimacién del impacto,
sin contemplar los gastos asociados de los
asistentes ni aplicar metodologias adecua-
das como el anélisis input-output.

El estudio de Pastor et al. (2024), in-
tegrado en la segunda edicién del Anuario,
permitié cubrir un vacio analitico existen-
te, aplicando una metodologia rigurosa que
permiti6 cuantificar con precision el impac-
to econémico de la musica en directo en la
Comunitat Valenciana, en términos de pro-
duccién (ventas), renta (PIB) y empleo. Sus
resultados no solo sirvieron para visibilizar
la relevancia econémica real de este sub-
sector cultural, sino también para apoyar
la toma de decisiones estratégicas, tanto en
el ambito de las politicas publicas como en
la gestién de los agentes privados del sector.

El presente informe se plantea como
una continuacién natural del ejercicio an-
terior, con la finalidad de actualizar las es-
timaciones de impacto econémico corres-
pondientes al afio 2024 y, de este modo,
analizar si el elevado impacto observado
en 2023 constituye una tendencia estruc-
tural del sector o, por el contrario, respon-
de a un episodio excepcional asociado al
efecto rebote derivado de la recuperacion
postpandemia. Desde esta perspectiva, el
estudio permite evaluar la sostenibilidad
en el tiempo de los niveles de actividad al-
canzados en 2023, distinguiendo entre un
crecimiento consolidado y una dindmica
coyuntural vinculada al reencuentro masi-
vo del publico con la musica en vivo tras la
eliminacién de las restricciones impuestas
durante el confinamiento.

Asimismo, y como no podia ser de
otra manera, las estimaciones de impacto
incorporadas en este informe recogen los
efectos adversos provocados por la dana del
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29 de octubre de 2024, que afect6 de for-
ma significativa al normal desarrollo de la
actividad del sector en la provincia de Va-
lencia. En consecuencia, el informe incluye
una seccién especifica destinada a dimen-
sionar, con la informacién disponible y de
la manera mas realista posible, el impacto
de este episodio extraordinario sobre la ac-
tividad econémica generada por la musica
en vivo, siendo plenamente conscientes de
las limitaciones existentes y de que una va-
loracién exhaustiva de los dafios de la dana
requeriria un andlisis especifico adicional.

El presente informe se enmarca en
un conjunto de iniciativas institucionales
orientadas a consolidar el sector musical
como un eje estratégico de desarrollo cultu-
ral, econémico y urbano. En este contexto,
destaca especialmente el proyecto Valencia
Musie City, impulsado por el Ajuntament
de Valencia, cuyo objetivo es posicionar a
la ciudad como un nodo internacional de
referencia en la industria musical, a través
delaintegracion de actividades vinculadas
ala produccion, la formacién, lainnovacion
ylaatraccién de talento. Esta iniciativa evi-
dencia una creciente conciencia institucio-
nal sobre el valor de la musica no solo como
manifestacion cultural, sino también como
activo econémico y vector de dinamizacién
territorial. En este sentido, iniciativas como
la presente cobran especial relevancia, al
aportar herramientas analiticas riguro-
sas que permiten fundamentar con datos
empiricos el disefio y la evaluacién de las
politicas publicas orientadas al impulso del
sector.

Mis alld de su valor técnico, este estu-
dio constituye también un instrumento de
utilidad directa para las administraciones
publicas, que canalizan recursos hacia la
promocién de eventos musicales y deben
justificar, con base empirica, la eficiencia y
rentabilidad social de dichas subvenciones.
Del mismo modo, proporciona a los agentes
privados, y muy en particular a los promo-
tores musicales, argumentos sdlidos para
la captacién de financiacion, tanto pablica
como privada, al demostrar con datos con-

trastados el impacto econémico que su acti-
vidad genera en el entorno local y regional.

Finalmente, el estudio pretende tam-
bién contribuir a una mejora en la percep-
cidn social de los eventos musicales en di-
recto, que en ocasiones son objeto de critica
Unicamente por sus externalidades nega-
tivas, como el ruido, las aglomeraciones o
los residuos, sin tener suficientemente en
cuenta los beneficios econémicos, cultura-
les y simbdlicos que aportan al territorio y
ala ciudadania.

El informe se articula en siete sec-
ciones. Tras esta introduccidn, la seccion
2 analiza la evolucion reciente del sector
en la Comunitat Valenciana, atendiendo
al nimero de conciertos, volumen de asis-
tentes y cifras de recaudacién. La seccién
3 define el alcance del estudio y detalla la
metodologia empleada para la estimacién
del impacto econémico. En la seccién 4 se
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Rototom Sunsplash. Benicassim. Agosto 2025.

Cortesia de Rototom Sunsplash.

identifican los principales agentes de gasto
y se cuantifican tanto los gastos de los or-
ganizadores y promotores como los gastos
realizados por los asistentes a los eventos.
A partir de estos datos, en la seccion 5 se
aplica la metodologia input-output para
estimar los efectos directos, indirectos e
inducidos sobre la produccidn, el PIB y el
empleo en la Comunitat Valenciana, des-
glosando los resultados por sectores eco-
némicos beneficiados. La seccién 6 com-
para las cifras de impacto de los eventos
musicales en 2024 con los obtenidos en el
informe anterior, referidos a 2023. Ademas,
lleva a cabo una estimacién del efecto de la
dana sobre el mismo, valorando cual hubie-
ra sido el impacto en 2024 si no se hubiera
producido este desastre natural. El informe
finaliza con una seccién de conclusiones,
que recoge los principales resultados del
estudio. ®
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La musica constituye un sector estratégico dentro del ecosistema cultural y econémico
tanto en la Comunitat Valenciana como en el conjunto de Espafia. Suimportancia va mas
alla de la mera generacién de valor afiadido o empleo del sector: se trata de una industria
con un fuerte componente identitario y un claro potencial para proyectar la imagen cul-
tural y turistica del territorio en &mbitos regionales, nacionales e internacionales.

2. LA INDUSTRIA DE

LOS EVENTOS
MUSICALES EN DIRECTO

Arde Bogota.
Estadio Ciutat de Valéncia. Julio 2025.
Foto: Rubén Salcedo. Cortesia de Territorio Musical.

En términos econémicos, la industria
musical integra una cadena de valor comple-
jay articulada, donde confluyen multiples
subsectores con funciones diferenciadas
pero muy interrelacionadas. El proceso
arranca con la creacién musical, que invo-
lucra a compositores, intérpretes y produc-
tores trabajando en estudios de grabacion. A
continuacion, la edicién musical se encarga
de la gestion de derechos y la explotacion
editorial, mientras que la distribucién ha
experimentado una transformacién radical
con la irrupcién de plataformas digitales,
desplazando progresivamente los formatos
fisicos tradicionales. La comercializaciéon
y promocion, a través de redes sociales,
campafias de comunicacién y giras pro-
mocionales, son también piezas clave para
conectar la oferta con el publico. Por otro
lado, el segmento de la musica en directo
con actuaciones en vivo, como los conciertos
y festivales, no solo representa una fuente
principal de ingresos mediante la venta de
entradas, patrocinios y productos asocia-
dos, sino que actia como polo de atracciéon
turistica vinculado ala experiencia musical.

Este informe se centra especificamente
en el segmento de la musica en directo, tanto
en festivales al aire libre como en recintos
cerrados. Se trata de una actividad con una
elevada capacidad de arrastre econémico
sobre otros sectores, dada su naturaleza
transversal y su vinculacién con el turismo,
la hosteleria, el transporte y los servicios.

Para contextualizar el andalisis, se
parte del estudio de la estructura empre-
sarial del sector, empleando datos oficiales
del Instituto Nacional de Estadistica (INE).
Posteriormente, se examinara la evolucién
reciente del nimero de eventos, el volumen
de asistentes y la recaudacién generada, a
partir de fuentes especializadas como el
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Anuario de la Miisica en Vivo de la Aso-
ciacién de Promotores Musicales (APM),
el Anuario SGAE de las Artes Escénicas,
Musicales y Audiovisuales, el Anuario de
Estadisticas Culturales del Ministerio de
Culturay Deporte, asi como el propio INE.

Las empresas del sector de la

musica en directo

El andlisis econémico del sector de la musi-
ca en directo presenta ciertas limitaciones
derivadas de la escasa disponibilidad de
estadisticas oficiales desagregadas. En la
actualidad, no existen fuentes que propor-
cionen datos especificos y detallados sobre
variables clave como el Valor Afiadido Bru-
to (VAB), la produccién o el empleo gene-
rados por esta actividad. Las estimaciones
existentes suelen ser parciales o formar
parte de agregados méas amplios dentro del
sector cultural, lo que dificulta una cuanti-
ficacion precisa de su peso econdmico real.

Ante esta carencia, una de las fuen-
tes mas utiles disponibles es el Directorio
Central de Empresas (DIRCE), elaborado
por el Instituto Nacional de Estadistica
(INE), que ofrece informacién anual sobre
el nimero de empresas activas en Espafia,
clasificadas por sector de actividad, tama-
fio y localizacién territorial. Aunque esta
fuente no ofrece informacién sobre el VAB
o el empleo vinculado al sector, si propor-
ciona una aproximacién relevante sobre su
dimensién empresarial.

En coherencia con la metodologia
aplicada en el estudio anterior, en esta sec-
cién se recurre al DIRCE para caracterizar
cuantitativamente el tejido empresarial re-
lacionado con la musica en directo. Este en-
foque permite comparar el peso relativo del
sector en la Comunitat Valenciana respecto
al conjunto de Espafia, asi como observar
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Grafico 1. Empresas relacionadas con la musica en directo. Espafay CV, 2010-2024
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su evolucidn reciente a través del nimero  empresas del sector de la musica en directo
de empresas registradas y comprobar sise  hanpasado de representar en 2010 el 0,34%
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parcial, resulta suficiente para cumplir el  musica en directo es, sin duda, un indicador
objetivo de esta seccion: ofrecer una vision  del mayor dinamismo relativo de este sector 07 12
comparativay temporal sobre la estructura  respecto del conjunto de la economia. 06
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identificando tendencias relevantes parasu  Valenciana sobre el total espafiol en térmi- ' 8
andlisis econémico. nos de empresas en Espafia crece con mas 0.4
El grafico 1 muestra la evolucion del  intensidad en el sector de la musica que en 6
numero de empresas relacionadas con la el conjunto de la economia. En efecto, en 0,3
musica en directo en Espafia y la Comuni- 2010 las empresas de la musica en directo 4
tat Valenciana entre 2010y 2024. Destacaen  dela CV representaban el 8,9% del total de 0,2
primer lugar el mayor crecimiento del ni-  Espaiia, pasando a representar el 10,5% en )
mero de empresas en la CV que en Espafia. el 2024, es decir un crecimiento del 17,2%. 011
Asi, en Espafia, el nimero haaumentadoun  Por el contrario, el peso que representan las
93,1%, pasando de 11.199 en 2010 a 21.621 en  empresas de la Comunitat Valenciana en el 00 Y
2024. Enla Comunitat Valenciana, el creci-  conjunto de la economia espafiola practic- 2582222238 Q4 SENQPIROERQO NI
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miento ha sido del 126,2%, pasando de1.000  amente no ha variado alo largo del periodo N N AN N N«
a2.262 en el mismo periodo (panelesayb). analizado pasando del 10,7% en el afio 2010 . . .
=== (Comunitat Valenciana Espaia

Otro rasgo destacable es el aumento conti-
nuado del peso de las empresas del sector
respecto del conjunto de empresas de la eco-
nomia. Asi, en el panel c se observa que las
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al 11,1% en el afio 2024. Esto refleja un cre-
cimiento relativo del sector de la musica en
directo més importante en la CV respecto
al panorama nacional.

NOTA: La definicidon del sector de actividad dedicado a los espectaculos en vivo se corresponde con los sectores
FUENTE: INE (DIRCE) y elaboracion propia.

9001, 9002 y 9004 de la CNAE 2009.
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Dinamica reciente de la actividad en el
sector de la musica en directo

Esta seccién examina la trayectoria re-
ciente del sector de la musica en directo a
través de tres indicadores fundamentales:
numero de conciertos, asistencia de publico
y volumen de recaudacién. Para ello, se em-
plean los datos publicados por el Anuario
SGAE de las Artes Escénicas, Musicales y
Audiovisuales, fuente de referencia para el
seguimiento estadistico del sector.

El grafico 2 recoge la evolucién del
ndmero de conciertos de musica popular
en vivo celebrados entre 2005 y 2024 en
el conjunto de Espafia y en la Comunitat
Valenciana. A escala nacional, en 2024 se
celebraron 120.510 conciertos, lo que supone
una reduccién del 4,9% respecto a las ci-
fras de 2005. En la Comunitat Valenciana, la
contraccién ha sido mucho mas acusada: el
numero de conciertos en 2024 fue de 6.081,
lo que representa un descenso del 47,9% en
relacion con el inicio del periodo.

Este comportamiento evidencia una
tendencia descendente en el nimero de
eventos celebrados, especialmente a partir
de 2008,y marcada por una caida particular-
mente abrupta en 2020 debido al impacto de la
pandemia de la COVID-19, pero no necesaria-
mente de la actividad del sector. Las restric-
ciones sanitarias impuestas durante ese afio
paralizaron practicamente toda la progra-
macién musical en vivo, con efectos especial-
mente severos sobre festivales y conciertos en
recintos cerrados. Sibien se ha producido una
recuperacion posterior, los niveles actuales en
cuanto a celebracion de eventos atin se sitian
por debajo de los registrados amediados de la
década de 2000, lo que sugiere un proceso de
reestructuracién ain incompleto.

El panel b del grafico permite analizarla
evolucion del peso especifico de la Comunitat
Valenciana en el total nacional en términos
de nimero de conciertos. En 2005, la region
representaba en torno al 9,2% del total de con-
ciertos celebrados en Espaiia. Sin embargo,
esta cuota ha experimentado un descenso
sostenido, situdndose en torno al 5% en 2024,
reflejo de una dindmica mas contractiva en
el Aambito autonémico frente al promedio na-
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Grafico 2. Conciertos de musica en vivo.

Espafay CV, 2005-2024

a. Numero de conciertos
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b. Peso de la Comunitat Valenciana en los
conciertos totales (porcentaje)
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cional. Una excepcion a esta tendencia des-
cendente se observa en 2020, cuando la caida
fue algo menos pronunciada enla Comunitat
Valenciana, generando un repunte coyuntu-
ral en su participacién relativa.

En suma, el analisis pone de manifies-
to una pérdida continuada de protagonismo
dela Comunitat Valenciana en el panorama
nacional de la musica en directo durante las
dos ultimas décadas en cuanto a la celebra-
cién de conciertos, tanto en términos abso-
lutos como relativos. Este retroceso plantea
la necesidad de examinar con mayor pro-
fundidad los condicionantes estructurales
(infraestructura, financiacién, modelo de
gdestién cultural) y los factores coyuntura-
les que han podido limitar el desarrollo del
sector en el Ambito autonémico. Asimismo,
abre la puerta a reflexionar sobre posibles
medidas de politica cultural orientadas a
estimular su reactivacién y a reforzar su
papel como motor econémico y cultural
del territorio y en la atraccién de un nuevo
tipo de turismo de mayor calidad.

Diversidad de géneros musicales en la
programacion de conciertos

El grafico 3 presenta la distribucién por gé-
neros musicales de los conciertos de musica
popular en vivo celebrados durante el afio
2024 en Espafiay en la Comunitat Valencia-
na. Este desglose permite identificar no solo
las tendencias predominantes a nivel nacio-
nal y autonémico, sino también las singu-
laridades culturales y los posibles enfoques
diferenciales en la programacion musical.

Como es habitual, el pop rock con-
tinta siendo el género hegemodnico en
ambos contextos. En 2024, concentré el
78,9% del total de conciertos celebrados en
Espafia y alcanzo6 un peso atin mayor en la
Comunitat Valenciana, con el 82,2%. Esta
elevada cuota confirma su posicién central
en la oferta musical contemporanea, tanto
desde la perspectiva de la demanda como de
la estructura del mercado cultural.

Sin embargo, méas alla de esta clara
dominancia, el analisis comparado pone de
relieve diferencias significativas en otros
estilos musicales. En la Comunitat Valen-
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ciana destacan especialmente los géneros
agrupados bajo jazz, blues y soul, asi como
lamaiisica electronica, que alcanzan ambos
una cuota del 2,9% del total de conciertos.
A escala nacional, estas categorias repre-
sentan un1,5% y un 2,2%, respectivamente.
Esta mayor incidencia relativa podria inter-
pretarse como una muestra de preferencias
especificas del publico valenciano por pro-
puestas musicales alternativas, o bien como
el resultado de politicas culturales que im-
pulsan activamente una mayor diversidad
estilistica en la programacion.

En contraposicién, la presencia de gé-
neros como la cancion melédica, la can-
cion espaiolay el flamenco —incluidos los
espectdculos en tablaos— es claramente
inferior en la Comunitat Valenciana res-
pecto al conjunto del pais. En total, estos
estilos representan solo un 5,2% del total
de conciertos en la regién, frente al 11% que
suponen a nivel nacional. Esta divergencia
puede explicarse por factores estructurales
relacionados con la identidad musical del
territorio, menos asociada histéricamente
a estas expresiones, asi como por diferen-
cias en la planificacién de la oferta cultural
tanto publica como privada.

En resumen, aunque el pop rock con-
tinda siendo el eje vertebrador de la activi-
dad musical en vivo, el perfil de géneros en
la Comunitat Valenciana presenta rasgos
distintivos que sugieren una programacién
relativamente mas abierta a estilos contem-
poraneos y menos centrada en géneros tra-
dicionales. Esta configuracién apunta a una
cierta especializacién cultural que conviene
tener en cuenta en el disefio de politicas de
promocién musical y en el analisis de las
dinamicas del sector.

Conviene subrayar, ademas, que los
datos aqui analizados no incluyen la activi-
dad de macrofestivales, cuya relevancia en
términos de asistencia, recaudacion y con-
centracién por género musical es significa-
tiva. Estos eventos, que seran abordados en
secciones posteriores, pueden alterar sus-
tancialmente la composicién del panorama
musical en determinadas comunidades au-
ténomas, incluida la Comunitat Valenciana.
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Grafico 3. Tipo de musica predominante en los conciertos
celebrados. Espafia y CV, 2024 (porcentaje)
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Evolucion de la asistencia a conciertos de
musica popular en vivo

En esta seccién se analiza la evolucion de la
asistencia a la musica popular en vivo, dis-
tinguiendo entre dos &mbitos claramente
diferenciados en el mundo de la musica en
directo: los conciertos de musica en directo
y los macrofestivales. Este anélisis permi-
te complementar la informacién relativa al
numero de conciertos y profundizar en el
comportamiento de la demanda, aportando
una visién mas precisa sobre la capacidad
de atraccién del sector y su evolucién en el
tiempo, tanto en Espafia como en la Comuni-
tat Valenciana. Asimismo, la diferenciacion
entre conciertos tradicionales y macrofesti-
vales resulta especialmente relevante para
identificar las distintas dindmicas que han
caracterizado al sector en los Gltimos afios y
para valorar el papel creciente de los grandes
eventos como elemento clave en la configu-
racién actual de la musica en vivo.

Asistencia a los conciertos
de musica en vivo

El grafico 4 muestra la evolucién del nim-
ero de espectadores de conciertos de musi-
capopular en vivo entre 2005 y 2024, tanto
en Espafia como en la Comunitat Valencia-
na. El andlisis de esta variable, complemen-
tario al del nimero de conciertos (gréifico
2), permite valorar con mayor precisién
el grado de atraccién que esta modalidad
cultural ejerce sobre el publico en ambos
niveles territoriales.

A escala nacional, el sector experi-
mentainicialmente una etapa de crecimien-
to, que culmina en 2008 con un maximo de
33,4 millones de espectadores. A partir de
ese afio, la tendencia se torna descendente
hasta 2015, momento en el cual comienza
una leve recuperacion interrumpida brus-
camente en 2020 debido al impacto de la
pandemia de la COVID-19. Ese afio marca
el punto més bajo de la serie por efecto de la
paralizacidn casi total de la actividad cultu-
ral presencial. No obstante, el sector inicia
una recuperacion intensa tras la reapertu-
ra,y en 2024 la asistencia se sitda en 25,9
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Grafico 4. Espectadores de conciertos de musica popular en
vivo. Espanay CV, 2005-2024
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millones de personas. Esta cifra supera los
niveles de 2005 (22,1 millones) y también la
cifra anterior a la pandemia de 2019 (21,7
millones), aunque todavia se mantiene lejos
del méximo histérico alcanzado en 2008.
En la Comunitat Valenciana, la evo-

lucién sigue un patrén similar, aunque con ~ CV para atraer publico en comparacién 9.000 1.800 35

ciertas particularidades. Tras alcanzar su  con otras regiones, lo cual puede tener im- 8.000 1600

pico también en 2008, con 3,3 millones de  plicaciones en términos de competitividad 30

asistentes, el nimero de espectadores dis-  cultural y posicionamiento sectorial. 7000 1400 o5

minuye de forma sostenida hasta 2015 y lo En conjunto, tanto el nimero de con- 6.000 1.200

hace con méas intensidad que en el restode  ciertos como el volumen de espectadores en 5000 1000 20

Espafia. Posteriormente, la tendenciasees-  la Comunitat Valenciana se sitian por de- ’ ’

tabiliza con ligeros incrementos hasta 2020,  bajo del peso econémicoy demografico que 4.000 800 15

afio en el que se registra una caida abrupta  le corresponderia en el contexto nacional. 3000 600

enlinea con el contexto nacional, situdndo-  Esta desalineacién evidencia la existencia 10

se ese aflo en apenas 439 mil espectadores.  de limitaciones estructurales o estraté- 2.000 400

Larecuperacién posterior es clara, aunque  gicas que podrian estar condicionando el 1000 u 200 5 I I

algo mas moderada que en el conjunto de  desarrollo del sector en la regién. En conse-

Espafia. En 2024, la asistencia asciendeal,5  cuencia, resulta pertinente considerar po- 0 0 0

millones de personas, lo que representauna  liticas de refuerzo orientadas a dinamizar § § 'g § § g § 58222582 § 8 § g § § § 'g § § 2 § 522228522 § 8 § § §

caida acumulada del 21,6% respectoa2005.  la actividad musical en directo y a mejorar SRR R LR SN AR A
El panel b del grafico permite ob- la posicién relativa de la Comunitat en el

servar la evolucién del peso relativo dela  panorama estatal. Espafia

Comunitat Valenciana en el total nacional
de asistentes. En 2005, la regién represen-
taba aproximadamente el 8% del total de
espectadores en Espafia, pero esta cuota,
creciente hasta 2008, ha ido disminuyen-

do de forma progresiva hasta estabilizarse
en los ultimos afios en torno al 5%-6%. El
descenso més acusado se produce en 2021,
con unarecuperacion parcial a partir de en-
tonces. Esta pérdida de peso relativo pone
de manifiesto una menor capacidad de la

Finalmente, es importante reiterar
que las cifras analizadas no incluyen la
asistencia a macrofestivales. Estos eventos,
por su dimensién y capacidad de atrac-
cién, concentran una parte significativa

Grafico 5. Espectadores de macrofestivales de musica popular en vivo. Espafiay CV, 2005-2024

a. Miles de espectadores
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del pablico y generan impactos econémi-
cos considerables. Su exclusién limitalare-
presentatividad de los datos, especialmente
en comunidades como la valenciana, donde

b. Peso de la Comunitat Valenciana en los
espectadores totales (porcentaje)

FUENTE: Fundacion SGAE (2025)

respecto a 2005, afio en el que la cifra de es-
pectadores ni siquiera alcanzaba el millén de
personas. Esta expansion evidencia el fuerte
crecimiento de la demanda de este tipo de

este tipo de festivales desempefian un papel
relevante. Este aspecto serd abordado enla
siguiente seccion.

eventos, particularmente traslas restriccio-
nes impuestas durante la pandemia. No obs-
tante, cabe sefialar que en 2023 ya se habian
recuperado practicamente los niveles récord
de 2019, cuando se alcanzaron los 6,6 millo-
nes de asistentes, lo que indica un proceso de
recuperacion totalmente completado y que
se ha visto reforzado en 2024.

Enel casodela Comunitat Valenciana,

Asistencia a los macrofestivales

El grafico 5 recoge la evolucién del nimero
de asistentes a macrofestivales de musica
popular en vivo celebrados en Espafiay en
la Comunitat Valenciana durante el periodo  la evolucién ha sido todavia més destacada.
2005-2024. Este tipo de eventos, caracte-  En 2024, los macrofestivales celebrados en
rizados por su gran escala, concentracién la regién congregaron a 1,56 millones de
temporal y alta capacidad de atraccion, han  personas, lo que equivale al 19,4% del total

Sujeto K en «Musica a la Zona Zero» (Canter).

o) . . . .

8 adquirido un peso creciente dentro del con-  nacional y supone un aumento del 2.682,8%
N junto del sector musical en vivo. respecto a 2005. Estas cifras posicionan cla-
2 A nivel nacional, la asistencia a ma- ramente a la Comunitat como uno de los
i & crofestivales alcanzé en 2024 una cifra  principales focos de concentracion de este
2 g estimada de 8 millones de espectadores, lo  tipo de espectdculos multitudinarios en el

(o) . , .
o que representa un incremento del 853,5%  ambito estatal.
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El panel b del grafico muestra cémo
la cuota de la Comunitat Valenciana en el
total nacional de asistentes a macrofesti-
vales ha crecido de forma sostenida desde
2005, cuando se situaba en el 6,7%, hasta
estabilizarse en torno al 18-19% en los afios
mas recientes, excluyendo 2020 y 2021, pe-
riodos atipicos debido a la pandemia. Este
incremento en su participacién refleja no
solo una expansion de la oferta regional de
macrofestivales, sino también una mayor
capacidad para atraer publico.

La posicion destacada de la Comunitat
Valenciana en este &mbito resulta particu-
larmente significativa si se compara con su
peso relativo en otras variables como la po-
blacién o el PIB. El hecho de que concentre
cercade una quinta parte de los asistentes a
macrofestivales del pais sugiere una ventaja
competitiva clara en este segmento, atri-
buible a factores como la consolidacién de
marcas festivaleras reconocidas, las condi-
ciones climaticas y geograficas favorables,
y una infraestructura turistica y logistica
adecuada.

Eldinamismo de la oferta valenciana
queda evidenciado en la presencia de algu-
nos de los festivales con mayor capacidad
de convocatoria del pais. Segin el Anuario
de la Musica en Vivo de 2025, la Comuni-
tat Valenciana es la regién de Espafia con
un mayor numero de macrofestivales y de

asistentes. El Arenal Sound de Burriana,
que congrega a cerca de 300.000 personas,
el Rototom Sunsplash de Benicassim con
200.000 asistentes, el FIB de Benicasim y
el Medusa Festival de Cullera, ambos con
180.000 asistentes, se encuentran entre los
cinco festivales méas concurridos a nivel na-
cional (cuadro 1).

Ademas de estos macrofestivales, du-
rante el afio 2024, la Comunitat Valenciana
fue escenario de numerosos conciertos en el
marco de grandes giras nacionales e inter-
nacionales, consoliddndose como una pla-
za destacada en el circuito musical espafiol.
Los datos del Anuario de la Miisica en Vivo
de 2025 destacan eventos relevantes comola
actuacion de Luis Miguel, quien congregé a
21.238 espectadores en el Estadio Ciutat de
Valéncia, o el dio Estopa, celebrado en la
Ciutat de les Artsiles Ciencies de Valencia,
que reunié a 21.840 asistentes. Melendi, por
su parte, ofrecié dos conciertos consecutivos
en Marina Sur (Valéncia), logrando atraer a
16.872 y 17.900 asistentes respectivamente.
Finalmente, Robe actud también en el Au-
ditorio Marina Sur con dos presentaciones
con una asistencia de 14.346 personas en
una fecha y 9.122 en la otra. Estos eventos
reflejan el dinamismo de la escena musical
en directo en la regién y su capacidad para
acoger especticulos de gran formato con
una elevada afluencia de publico.

Cuadro 1. Principales festivales de la Comunitat Valenciana, 2024

FESTIVAL

Arenal Sound

Rototom Sunsplash

FIB (Festival Internacional de Benicassim)
Medusa Festival

Low Festival

SanSan Festival

BIGSOUND Festival

FUENTE: APM Musicales (2025).
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CIUDAD ASISTENTES
Burriana (Castellon) 300.000
Benicassim (Castellon) 200.000
Benicassim (Castellén) 180.000
Cullera (Valencia) 180.000
Benidorm (Alicante) 69.000
Benicassim (Castellon) 66.000
Valéncia (Ciudad de las Artes y las Ciencias) 54.000

DURACION
6 dias
8 dias
3 dias
5 dias
3 dias
3 dias
3 dias

Grafico 6. Espectadores de conciertos y macrofestivales de musica popular en vivo. Espafiay CV, 2005-2024
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FUENTE: Fundacion SGAE (2025) y Ministerio de Cultura (2025).

Estas cifras posicionan a la Comuni-
tat Valenciana como uno de los principales
polos de atraccién del turismo musical y
cultural, confirmando su condicién de epi-
centro estratégico para la industria de los
macrofestivales en Espaiia.

Ademas, este tipo de eventos gene-
ra impactos econdémicos especialmente
relevantes, al tratarse de actividades con
mayor duracion, efectos multiplicadores
maés intensos y una fuerte vinculacién
con el turismo cultural. Su capacidad para
atraer visitantes del exterior y movilizar
dasto en sectores conexos (alojamiento,
restauracion, transporte, comercio, etc.)
los convierte en instrumentos eficaces de
dinamizacién territorial.

En definitiva, los macrofestivales se
han convertido en un motor clave de cre-
cimiento dentro del sector de la musica en
vivo, y la Comunitat Valenciana se ha con-
solidado como un territorio estratégico en
este tipo de eventos, con un posicionamien-
to que supera con creces lo que cabria espe-
rar en funcién de su peso demografico. Esta
circunstancia refuerza la necesidad de con-
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siderar politicas de apoyo especificas que
aseguren su sostenibilidad y maximicen su
retorno econémico, social y cultural.

Asistencia total a la musica en vivo

Como se ha visto, la evolucién reciente del
sector de la musica en vivo en Espaifia y en
la Comunitat Valenciana refleja dos dindmi-
cas claramente diferenciadas. Por una parte,
se ha producido un descenso progresivo en
el namero de conciertos tradicionales y en
la asistencia a los mismos, especialmente
desde la crisis econémica iniciada en 2008.
Aunque esta tendencia comenzd a revertirse
tras el impacto de la pandemia, en territo-
rios como la Comunitat Valenciana todavia
no se han recuperado los niveles registrados
en 2005. Por otra parte, el crecimiento soste-
nido de los macrofestivales ha compensado
esta contraccion, consolidandose como el
principal motor de dinamizacion del sector.

Segun muestra el grafico 6, la evolu-
cion agregada de la asistencia a todos los
conciertos de musica en vivo (incluyendo
macrofestivales) mantiene un perfil similar
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Yeli Yeli. Fira Valenciana de la Musica Trovam.
Terra. Castelldn de la Plana. Noviembre 2025.
Foto: Claudia Marconell.

al de los datos que excluian estos ultimos
(grafico 4), pero con un comportamiento
significativamente mas favorable. El no-
table incremento del nimero de asistentes
a macrofestivales, del 853,5% en Espafia y
del 2.682,8 % en la Comunitat Valenciana
entre 2005 y 2024 (gréfico 5), ha permitido
contrarrestar la caida experimentada por
las otras modalidades de conciertos.

En consecuencia, el nimero total de
asistentes a musica en vivo en Espafia al-
canza en 20241os 33,9 millones de personas,
lo que supone un aumento del 39,7% respec-
to a 2005. En la Comunitat Valenciana, la
cifra se sitia en 3 millones de espectadores,
con un crecimiento acumulado del 56,4% en
el mismo periodo. Esta evolucion positiva
refleja el peso creciente de los macrofesti-
vales como segmento estratégico del sector.

El panel b del grafico 6 muestra que el
peso de la Comunitat Valenciana en el total
nacional de asistentes se estabiliza en torno
al 8,9% en 2024, revirtiendo asila tendencia
descendente observada en los afios anterio-
res. La inclusién de los macrofestivales ha
contribuido a mantener e incluso reforzar el
posicionamiento de la regién en el mercado
nacional de la musica en vivo.

Elretroceso del concierto tradicional
responde a una combinacién de factores
estructurales y coyunturales. En primer
lugar, la crisis econdémica iniciada en 2008
redujo tanto la financiacién publica de even-
tos culturales como la capacidad adquisiti-
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va, del publico, lo que afect6 a la viabilidad
econdémica de numerosos conciertos. En
segundo lugar, los cambios en los hébitos
de consumo cultural, asociados ala expan-
si6n de las plataformas digitales, han mo-
dificado la forma en que los consumidores
acceden a la musica y el entretenimiento.

Este cambio en el comportamiento del
publico ha derivado en una menor demanda
de conciertos convencionales, acompafiada
de un aumento paralelo en la demanda de
experiencias musicales mas intensas, como
los macrofestivales. A pesar de implicar un
mayor coste por asistente, estos grandes
eventos no parecen haberse visto perjudi-
cados nipor la evoluciéon econémica adversa
nipor la digitalizacién del consumo musical.
Al contrario, han demostrado una elevada
resiliencia y una capacidad notable de creci-
miento, especialmente entre el publico joven.

En este contexto, la Comunitat Va-
lenciana se ha consolidado como uno de los
principales destinos para macrofestivales en
el &mbito estatal, superando con creces su
peso relativo en términos de poblacién. Esta
especializaciéon presenta efectos positivos no
solo en el plano cultural, sino también en tér-
minos econdmicos, dado que estos eventos
movilizan un importante volumen de gasto
en sectores como el alojamiento, la restaura-
cidn, el transporte y el comercio local.

Por todo ello, los macrofestivales deben
entenderse como un activo estratégico de alto
valor para la economia valenciana. A su vez,

conviene promover politicas culturales que
refuercen también el tejido de conciertos tra-
dicionales, con el objetivo de preservar una
oferta musical diversa, estable y territorial-
mente equilibrada, que complemente el auge
de los grandes eventos sin comprometer la
sostenibilidad del conjunto del sector.

Recaudacion en el sector de la musica

en vivo

La evolucién de la recaudaciéon permite
analizar el comportamiento econémico del
sector de la musica en vivo desde una pers-
pectiva complementaria ala de la actividad
y la asistencia, al incorporar informacién
directa sobre la capacidad de generacion
de ingresos. El analisis de los ingresos por
venta de entradas resulta especialmente re-
levante para identificar cambios en el mo-
delo de negocio, en las estrategias de precios
y en la disposicién a pagar del piblico. En
esta seccion se examina la evolucién de la
recaudacién diferenciando entre conciertos
tradicionales, macrofestivales y el agregado

de ambos, con el objetivo de evaluar las di-
namicas econémicas subyacentes y el peso
especifico de la Comunitat Valenciana en el
conjunto del mercado nacional.

Recaudacion de los conciertos
de musica en vivo

La recaudacién por venta de entradas
constituye uno de los indicadores mas re-
presentativos para sintetizar la evolucién
reciente del sector de la musica en vivo. Este
pardametro no solo refleja la intensidad de
la demanda, sino también la capacidad del
mercado para generar ingresos, adaptarse a
cambios en los habitos de consumo y trans-
formar su modelo de negocio.

En lo que respecta a los conciertos
de musica popular en vivo (excluyendo los
macrofestivales), el grafico 7 muestra una
evolucidn fluctuante de la recaudacién en-
tre 2005 y 2024. En el conjunto de Espaiia,
tras una etapa de fluctuaciones, se produce
un descenso brusco en 2020 derivado de la

Grafico 7. Recaudacion en los conciertos de musica popular en vivo, Espafia y Comunitat Valenciana, 2005-2024
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pandemia, seguido de una recuperacién in-
tensa en 2024, afio en el que se alcanza un
maximo histérico de 320,5 millones de eu-
ros, un 153% mas que en 2005. La Comunitat
Valenciana presenta una evolucion similar,
con un maximo de 22,6 millones de euros en
2024, lo que supone un incremento del 156%
respecto al inicio del periodo. En términos
relativos, la cuota de recaudacion de la Co-
munitat sobre el total nacional ha mostrado
oscilaciones, situdndose alrededor del 7%
desde el afio 2022. Este porcentaje subraya
suimportancia en el mercado de conciertos
en vivo, pero también muestra que este es
inferior a lo que le corresponderia por su
peso econémico y poblacional.

Esta evolucién presenta una aparente
paradoja: se produce una disminucién acu-
mulada en el nimero de conciertos y en el
volumen de asistentes, pero se observa un
incremento considerable en la recaudacion.
Como se vio, entre 2005y 2024, el nimero de

Grafico 8. Recaudacion de macrofestivales de musica popular en vivo. Espaia y Comunitat Valenciana, 2005-2024
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conciertos se redujo un 4,9% en Espafiay un
48% en la Comunitat Valenciana, mientras
que la asistencia tan solo creci6é un 10,6%
en Espaiia y descendié un 21,6% en la CV.
Sin embargo, la recaudacion crecié espec-
tacularmente en ambos territorios. Una
explicacién plausible reside en la aplicacién
de estrategias de precios premium y en la
comercializacion de experiencias exclusivas.
Enun contexto de menor oferta y mayor seg-
mentacién de la demanda, los promotores
han optado por elevar los precios medios de
las entradas, incorporando servicios de alto
valor afiadido como accesos VIP, encuentros
con artistas o servicios personalizados. Este
enfoque permite mantener margenes eleva-
dos y sostener el volumen de ingresos pese
a la reduccién en el nimero de asistentes.
En definitiva, se trata de una transforma-
cién del modelo de negocio hacia una mayor
rentabilidad por espectador, en linea con las
nuevas dindmicas del consumo cultural.

b. Peso de la Comunitat Valenciana en la
recaudacion total (porcentaje)
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Recaudacion de los macrofestivales de
musica en vivo

En relacién con los macrofestivales, el grafico
8 muestra que la recaudacion total generada
por este tipo de eventos en Espafia alcanzo los
398,3 millones de euros en el afio 2024, supe-
rando los niveles prepandemia de 2019 (215,4
millones) y registrando un incremento del
2.169% respecto a 2005. Estos datos confir-
man la consolidacién de los macrofestivales
como uno de los principales motores econé-
micos dentro del sector de la musica en vivo.

Enel casodela Comunitat Valenciana,
larecaudacién obtenida en macrofestivales
ascendié a 85,8 millones de euros en 2024,
lo que equivale al 21,6% del total nacional.
Este dato representa un crecimiento acu-
mulado del 2.024% en el periodo analizadoy
confirma la posicién destacada de la regién
en este d&mbito. La elevada participacién va-
lenciana en la recaudacion nacional pone de
manifiesto su capacidad para atraer gran-
des volumenes de publico y para capitalizar
el impacto econémico asociado a este tipo
de eventos de gran escala.
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El crecimiento de la recaudacion res-
ponde a factores tanto de demanda como de
oferta. Desde el lado de la demanda, se iden-
tifican elementos como el aumento del nivel
derentay educacién del piblico, asi comola
expansion del turismo cultural, que haincre-
mentado el nimero de visitantes interesados
en experiencias musicales. Desde el punto de
vista de la oferta, destacan la rentabilidad
de los macrofestivales en comparacién con
infraestructuras culturales permanentes,
su eficiencia operativa y su capacidad para
concentrar una elevada afluencia en un corto
periodo de tiempo. A ello se suma el apoyo
institucional: muchas administraciones lo-
cales y regionales promueven activamente
estos eventos como parte de sus estrategias
de desarrollo econémico, regeneracion ur-
banay posicionamiento territorial.

En este contexto, la Comunitat Va-
lenciana se consolida como un territorio
estratégdico dentro del circuito nacional de
macrofestivales. Su participacion del 21,6%
en la recaudacion total de Espafia no solo
refleja su relevancia econémica, sino tam-
bién su papel como referente cultural. Estos
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eventos no solo contribuyen al crecimien-
to del sector creativo, sino que también re-
fuerzan la identidad territorial, estimulan
el tejido social y proyectan la imagen de la
region a escala nacional e internacional.

Recaudacion total del sector
de la musica en vivo

El grafico 9 permite analizar el impacto
agregado de los conciertos y los macro-
festivales sobre la recaudacién total del
sector de la musica en vivo. En 2024, los
ingresos conjuntos generados por ambos
formatos alcanzaron los 718,9 millones de
euros a nivel nacional, una cifra que pone
de manifiesto la creciente importancia de
los eventos de gran formato en la estruc-
tura econémica del sector. Esta evolucién
no solo confirma la recuperacién del mer-
cado tras los efectos de la pandemia, sino
que también refleja un cambio estructural
en la configuracién de la demanda cultural,

cada vez mas orientada hacia propuestas
intensivas, masivas y de alto componente
experiencial.

En el caso de la Comunitat Valenciana,
la recaudacién total, incluyendo tanto con-
ciertos tradicionales como macrofestivales,
ascendi6 en 2024:a108,5 millones de euros, lo
que representa el 15,1% del total nacional. Esta
cifrarefuerza el posicionamiento de laregién
como uno de los principales focos de atrac-
ci6n dentro del panorama musical espafiol. La
capacidad de la Comunitat para movilizar pu-
blico y generar ingresos en torno a la musica
endirectono solo evidencia su peso dentro del
sector cultural, sino que también pone de re-
lieve su contribucién al turismo, la dinamiza-
cién econdémicay la proyeccién territorial en
un sentido amplio. En este contexto, la musica
en vivo se consolida como un eje estratégico
dentro del ecosistema creativo valenciano y
como un vector de desarrollo con capacidad
paraarticular impactos econémicos, sociales
y culturales de primer orden. ®

Grafico 9. Recaudacion de conciertos y macrofestivales de musica popular en vivo.

Espafia y Comunitat Valenciana, 2005-2024

a. Miles de euros

b. Peso de la Comunitat Valenciana en la
recaudacion total (porcentaje)

3. METODOLOGIA

Los eventos musicales en vivo tienen multiples repercusiones en los territorios donde
se desarrollan. En primer lugar, destacan los impactos econémicos, tanto a corto como
a largo plazo, al generar actividad productiva y empleo. También se producen efectos
culturales, al ofrecer oportunidades de acceso a la cultura, ocio y entretenimiento tanto
para residentes como para visitantes (Pastor et al. 2024).

Desde el punto de vista turistico, estos eventos contribuyen a atraer visitantes y
reforzar laimagen y el atractivo cultural del destino. En el plano social, favorecen la cohe-
sién comunitaria, fortalecen redes sociales y generan sentido de pertenencia. En cuanto
al impacto fisico y territorial, los festivales pueden dejar una huella significativa a través
de la instalacién de infraestructuras permanentes, la reorganizacién del espacio urbano
y la expansién de actividades vinculadas durante todo el afio.

No obstante, también existen externalidades negativas asociadas a estos eventos.
Estudios previos (Devesa, 2019; Devesa et al., 2012) han puesto de relieve efectos medioam-
bientales como el consumo intensivo de recursos, la generacién de residuos, la conta-
minacién acustica, la congestion de espacios o incluso el aumento de actos vandélicos
criminalidad, especialmente en los festivales de gran formato y al aire libre.
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Este informe se centra en la estimacion
del impacto econémico a corto plazo de los
eventos musicales en directo celebrados en
la Comunitat Valenciana, ya sea en festiva-
les o en salas privadas de conciertos. Este
impacto econdémico se genera por los gastos
derivados de la celebracion de los eventos,
tanto por parte de los organizadores como
por los asistentes, que inciden en multiples
sectores de la economia regional.

Por parte de los organizadores, se pro-
ducen gastos asociados a la produccién del

ANUARIO DE LA MUSICA VALENCIANA / 2025

evento, tales como contratacién de perso-
nal, alquiler de equipos, produccién téenica,
etc. Por parte de los asistentes, se registran
consumos en restauracién, transporte,
alojamiento y otros servicios. Estos gastos,
en conjunto, representan una inyeccién
de demanda adicional que repercute en el
crecimiento de la produccién, la renta y el
empleo regional.

El estudio incluye exclusivamente
aquellos conciertos que implican venta de
entradas, ya que son los inicos que generan
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informacién econémica sistemética. Se
excluyen, por tanto, los eventos gratuitos
financiados integramente con fondos pa-
blicos, debido a la falta de datos precisos
que permitan estimar su impacto econé6-
mico. También se integran en esta categoria
ciertos ciclos de conciertos que, aunque se
desarrollan en diferentes fechas y ubicacio-
nes, se articulan como un dnico proyecto
cultural.

El informe incluye una estimacién
del impacto econdémico negativo asociado
ala dana de octubre de 2024, un fenémeno
meteoroldgico extremo que provocé el cese
temporal de actividad en diversas salas de
conciertos, asi como una reduccién notable
de publico en algunos festivales y la cance-
lacién de dos de ellos. El andlisis considera
las consecuencias de este evento sobre la
actividad econémica del sector, aunque no
entra a valorar los dafios materiales sufri-
dos por las empresas, dada la naturaleza
especifica del objeto de estudio.

Enfoque metodoldgico

La evaluacion del impacto econémico de
la musica en directo representa una tarea
de cierta complejidad metodolégica. Con
frecuencia se presentan como estudios de
impacto econémico trabajos que se limitan
a contabilizar la facturacién por venta de
entradas. Sin embargo, este enfoque resul-
ta claramente insuficiente, ya que omite
la consideracion de los gastos adicionales
efectuados por los asistentes y, especial-
mente, no aborda la estimacién del efecto
multiplicador que tales gastos inducen so-
bre el resto del sistema econémico. Por el
contrario, el presente estudio se propone no
solo cuantificar dichos gastos, sino también
evaluar su impacto sobre la produccidn, el
empleo y la renta generados en la Comuni-
tat Valenciana.

El primer paso parala estimacion del
impacto econémico de los eventos musica-
les en directo consiste en la identificacién
de los agentes implicados en la celebracién
de estos, es decir, aquellos cuyo gasto pue-
de atribuirse directamente a la realizacién
del evento. En los estudios de impacto s6lo
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se deben considerar los gastos que se ori-
ginan exclusivamente como consecuencia
de la celebracién de los eventos musicales
¥ que, por tanto, no se habrian realizado en
ausencia de estos (véase esquema 1).

Por un lado, la organizacion de un
evento musical implica una serie de gastos
estructurales necesarios para su desarrollo,
que representan una inyeccién de deman-
da sobre las empresas proveedoras de los
bienes y servicios requeridos. Estos bienes
y servicios provienen, en su mayoria, de
empresas ubicadas en el entorno inmediato
del evento o en otras zonas de la Comuni-
tat Valenciana, lo cual genera un impacto
territorial directo y medible. Por otro lado,
los espectadores de estos eventos también
realizan un gasto para asistir al mismo,
especialmente cuando se desplazan desde
otros territorios de Espafia o del extranjero.
Por ello, en este estudio, se han diferenciado
dos grandes grupos de agentes econémicos
que generan el gasto adicional objeto de
andlisis: los organizadores de los eventos
y los asistentes.

Los organizadores de los eventos eje-
cutan gastos relacionados con la produccién
técnica y logistica, incluyendo la contra-
tacién de personal, el alquiler de infraes-
tructuras y equipamientos, el montaje de
los equipos de iluminacién y sonido, la ad-
quisicién de materiales o servicios técnicos,
los servicios de limpieza, de publicidad, etc.
Muchos de estos servicios se adquieren en
empresas radicadas en la Comunitat Valen-
ciana, lo que permite captar el efecto eco-
némico regional derivado de su actividad.

Adicionalmente, la participacién de
los asistentes alos eventos también genera
una serie de consumos adicionales asocia-
dos a la asistencia. Estos consumos no se
limitan al coste de la entrada, sino que com-
prenden otros gastos relevantes como res-
tauracién, alojamiento, transporte, comer-
cio minorista y ocio. Buena parte de estos
consumos se realizan en establecimientos
del entorno proximo ala ubicacién del even-
to o en otras localidades de la Comunitat
Valenciana, lo cual amplifica su impacto
econdmico a escala regional.

Gasto de los
organizadores

Gasto de los
asistentes

Esquema 1. Gastos adicionales por agente

i ->

FUENTE: Elaboracién propia.

Para estimar con precisién los gastos
realizados por ambos tipos de agentes, se
ha empleado informacién primaria reco-
gida especificamente a través de encuestas
disefiadas para este estudio. Concretamen-
te se han distribuido formularios en linea
con la colaboracion activa de promotores
de festivales musicales y responsables de
salas de conciertos de la Comunitat Valen-
ciana. Este afio estos cuestionarios han sido
mas reducidos, preguntando inicamente
por el nimero de asistentes, la duracién
del evento y los gastos de organizacién en
el caso de los festivales y por el nimero de
conciertos realizados, el nimero de asis-
tentes medio, el precio medio y los gastos
de funcionamiento en el caso de las salas de
conciertos. Estainformacién se ha comple-
tado con la recogida durante 2024 referida
al aflo 2023. En 2024 se llevé a cabo una en-
cuesta mas exhaustiva y detallada entre los
organizadores de festivales y responsables
de salas de conciertos, en la que se solicitaba
informacion muy detallada sobre las par-
tidas de gasto vinculadas a la organizacién
de eventos en 2023, asi como datos sobre el
numero de asistentes registrados en cada
uno de ellos (véase Pastor et al. 2024). Esa
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Gasto total
generador
del impacto

informacién se ha utilizado para desagre-
gar los gastos totales que los organizadores
y promotores han declarado para 2024, ya
que se considera que esa estructura de gas-
tos tiene cierto caracter estructural y no va
a variar demasiado de un afio al siguiente.
Asimismo, en 2024 también se realizaron
encuestas a los asistentes en los festivales
y conciertos en salas, obteniendo datos re-
levantes referidos a 2023 sobre su lugar de
procedencia, duracién de la estancia en la
Comunitat Valenciana y volumen de gasto
desglosado en diferentes conceptos como
restauracién, transporte, alojamiento y
otras actividades de consumo (véase Pastor
etal. 2024). De nuevo, esta informacién (re-
ferida a 2023) se ha utilizado también para
estimar el gasto de los asistentes en 2024,
actualizando los datos de gasto conforme al
Indice de Precio al Consumo (IPC).

Tras calcular los gastos realizados
por los distintos agentes vinculados a los
eventos musicales, se procede a la estima-
cién de los impactos econémicos directos,
indirectos e inducidos que estos generan en
términos de produccién, rentay empleo en
la Comunitat Valenciana. Estos impactos se
derivan de la demanda adicional provocada
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por la celebracién de los festivales y con-
ciertos, y permiten dimensionar de forma
rigurosa la repercusién que esta actividad
cultural tiene sobre el conjunto del tejido
econdémico regional.

Existen diversas metodologias para
estimar los efectos de un incremento de
la demanda sobre una economia regional.
Sin embargo, el enfoque mas cominmen-
te utilizado por su capacidad analitica y
su adecuacion a este tipo de estudios es el
anélisis input-output. Esta metodologia
permite medir cémo los distintos sectores
productivos de una economia estan inter-
conectados, capturando las relaciones de
dependencia entre ellos.

El modelo input-output parte de la
tabla input-output (TIO), una matriz que
recoge como los bienes y servicios produci-
dos por cada sector econémico se utilizan
como inputs en otros sectores o se destinan
directamente al consumo final. La TIO se
estructura en filas, que representan el des-
tino de la produccién de cada sector, y en
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columnas, que muestran la composicién de
los inputs requeridos por cada sector para
producir su output. Esta estructura permite
seguir la cadena de relaciones intersectoria-
lesy cuantificar los efectos multiplicadores
de un aumento de la demanda en un sector
determinado sobre el resto de la economia.

Para este informe se ha utilizado
una versién actualizada de la tltima tabla
input-output disponible para la Comunitat
Valenciana, adaptada al afio 2023. A partir
de dicha matriz, se estiman los impactos
econdémicos totales y su desagregacién por
ramas de actividad y por tipo de agente gene-
rador de gasto (organizadores y asistentes).
Esto permite identificar con mayor precision
qué sectores se ven mas beneficiados por la
celebracion de eventos musicales en directo.

Esimportante tener en cuenta que, si
bien el modelo input-output es una herra-
mienta ampliamente utilizada y aceptada
para estimar impactos econémicos, pre-
senta ciertas limitaciones metodolégicas
que deben considerarse al interpretar los

The K's. Deleste Festival.

Jardines de Viveros. Valéncia. Mayo 2024.

Foto: Maria Carbonell. Cortesia de Just Life Music.

resultados. En concreto, los impactos calcu-
lados se refieren al conjunto de la economia
regional, es decir, al ambito de la Comunitat
Valenciana en su totalidad. Debido a que el
modelo se basa en una tabla input-output
regional, no es posible desagregar los efec-
tos a escala municipal o comarcal. No obs-
tante, puede asumirse razonablemente que
los municipios que acogen los eventos son
los principales beneficiarios de los efectos

Gastos adicionales de los eventos musicales en vivo

Festivales
musicales

Eventos
en salas

Etapa1i

Identificacion de los
agentes generadores
de gasto

Organizadores

Asistentes

Gastos de los
organizadores

Gastos de los
asistentes

Etapa 2

Cuantificacién del
gasto de cada uno
de los agentes

Gasto
organizadores

Gasto
asistentes

FUENTE: Elaboracién propia.
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Etapa 3

Imputacion sectorial
del gasto realizado por
los agentes

Gasto en
el sector 1

Gasto en
el sector N

econémicos directos, al concentrar una
parte significativa del gasto realizado.
Eltipo de anélisis realizado en este estu-
dio puede considerarse contrafactual, ya que
estima qué parte dela produccién, del empleo
y de la renta generados en la Comunitat Va-
lenciana se perderia en ausencia de los even-
tos musicales considerados. En este marco, se
identifican y estiman tres tipos de impactos.
En primer lugar, los impactos direc-

Esquema 2. Gastos adicionales por agente e impactos econdmicos generados por la
celebracion de eventos musicales en directo

Impactos econémicos

Impacto directo
+

Impacto indirecto
e inducido

FUENTE: Elaboracion propia.

+
Impacto total

Esquema 3. Fases del procedimiento de estimacion del impacto econdmico total de la musica en vivo

Etapa 4

Estimacién del impacto
economico total y
desagregado por
agentes y sectores

Impacto en
el sector 1

Impacto en
el sector N

NZ
Impacto agregado total
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tos son los efectos inmediatos generados
por el gasto de los organizadores y de los
asistentes a los eventos. Estos incluyen, por
ejemplo, los desembolsos en servicios téc-
nicos, contratacién de personal, logistica,
restauracion o transporte. Representan el
primer nivel de activacion econdémica deri-
vado de la realizacién del evento.

En segundo lugar, los impactos indi-
rectos se originan a partir del efecto en ca-
dena que produce el aumento de la demanda
en los sectores que se benefician directa-
mente. Estos sectores, para hacer frente al
incremento de actividad, necesitan adqui-
rir bienes y servicios de otros sectores pro-
veedores, los cuales también aumentan su
produccidn. De este modo, se desencadena
un proceso multiplicador que se encadena
por el conjunto de la economia valenciana.

Por dltimo, los impactos inducidos
corresponden a los efectos derivados del in-
cremento del gasto por parte de los hogares
como consecuencia del aumento de renta
generado por los impactos directos e indi-
rectos. Es decir, tanto los trabajadores como
las empresas que se benefician inicialmente
del evento disponen de mayores ingresos,
lo que se traduce en un mayor consumo de
otros bienes y servicios, generando asi una
nueva oleada de demanda.

Estos dos dltimos tipos de impactos,
el indirecto y el inducido, cuando se com-
binan, conforman lo que se conoce como
el «efecto multiplicador» asociado a la in-
yeccién de gasto adicional provocada porla
celebracién de eventos musicales en vivo.
Este efecto refleja como una inyeccién de de-
manda inicial, el gasto directo generado por
los organizadores y asistentes de los eventos,
se propaga por el conjunto del sistema eco-
némico, amplificando su impacto a través
de sucesivas rondas de gasto (esquema 2).

Asi pues, estos impactos conforman
en conjunto lo que se denomina el efecto
multiplicador asociado al gasto inicial pro-
vocado por los eventos musicales en directo.
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A través de este efecto, se pone de manifiesto
cémo una actividad cultural puede desenca-
denar una cadena de efectos positivos sobre
numerosos sectores de la economia regional,
reforzando el papel estratégico de la cultura
en el desarrollo econdmico territorial.

El procedimiento seguido para esti-
mar el impacto econémico total derivado
de los eventos musicales en la Comunitat
Valenciana, asi como las fuentes estadisti-
cas utilizadas, se articula en cuatro etapas
(esquema 3). En primer lugar, se realiza la
identificacion de los agentes generadores de
gdasto, es decir, aquellos actores cuya par-
ticipacién en los eventos genera un gasto
directo adicional. Tal y como se ha expli-
cado anteriormente, en este estudio se han
considerado dos agentes principales: los or-
ganizadores de los eventos y los asistentes.

La segunda etapa consiste en la cuan-
tificacién del gasto de cada uno de los agen-
tes. Una vez delimitados los agentes que
intervienen en la generacién del impacto,
se procede a estimar los niveles de gasto
que realizan utilizando la informacién ob-
tenida a través de las encuestas especificas
dirigidas a ambos colectivos: por un lado,
las empresas organizadoras de conciertos
y festivales, y por otro, el publico asistente.

En la tercera etapa, se lleva a cabo la
imputacion sectorial del gasto total. Esta
fase implica asignar el gasto total estimado
en la fase anterior alos distintos sectores de
actividad econémica que componen la tabla
tnput-output de la Comunitat Valenciana.
De este modo, se obtiene una visién precisa
del destino sectorial de los recursos movili-
zados por la celebracion de los eventos.

Por ultimo, la cuarta etapa es la es-
timacién del impacto econémico. En este
punto se calcula el efecto total del gasto
sobre la economia regional, desagregado
tanto por sectores de actividad como por
tipo de agente generador. Este cédlculo se
realiza aplicando la metodologia del ana-
lisis input-output. ®

4.L.0S AGENTES
ECONOMICOS Y SU

CONTRIBUCION AL

Aligual que en anterior informe, en este se
consideran dos agentes econémicos gene-
radores de gasto adicional con motivo de
la celebracién de los eventos musicales en
directo: los organizadores de los eventos y
sus asistentes, tanto en el caso de concier-
tos celebrados en salas como en festivales
de musica.

Como se ha explicado en la seccion an-
terior, la recopilacién de informacién sobre
el gasto de cada uno de estos colectivos se
ha realizado por medio de cuestionarios a
organizadores y asistentes.!

El gasto de los organizadores de festiva-
les musicales

En el caso de los organizadores, los cues-
tionarios referidos a este afio y el anterior
proporcionan informacion sobre el nimero
total de asistentes a los festivales, su pro-
cedencia geografica y los gastos operativos
incurridos, asi como su desagregacion entre
diferentes partidas. Estas partidas inclu-
yen, entre otras, la contratacién de artistas,
los gastos del personal, el alquiler de ins-

talaciones, iluminacién y sonido, monta-
je, limpieza, seguridad, servicios médicos,
transporte, restauracion y marketing.

Se han considerado un total de 155
festivales de musica en directo celebrados
durante el afio 2024 en la CV, la mayoria
de los cuales requerian el pago de una en-
trada. A todos los organizadores de estos
festivales se les envid el cuestionario.? Con
el objetivo de mejorar la precision de las es-
timaciones del gasto de los organizadores se
optd por agrupar los festivales en clisteres
con caracteristicas homogéneas en cuanto
atamafio y publico objetivo (local, regional,
nacional o internacional). Esta clasificacién
se ha utilizado también para extrapolar
posteriormente los datos relativos al gas-
to, tanto de los organizadores como de los
asistentes.

Los festivales fueron organizados en
seis grupos diferenciados (cuadro 2). Esta
segmentacién revela una notable diversidad
en cuanto al tamafio de los eventos, el tipo
de audiencia que convocan y su duracién.
Los grupos van desde los «eventos musica-
les locales» de tamafio reducido hasta los
«macrofestivales», reflejando un crecimien-
to progresivo en términos de asistencia me-
diay en la escala general del evento.

1En 2024 se realiz6 una encuesta exhaustiva sobre las distintas partidas de gasto de los organizadores de conciertos y festivales, que permitié caracterizar con detalle
la estructura de costes del sector. Sin embargo, para el presente estudio se ha llevado a cabo una encuesta simplificada a organizadores de festivales y responsables
de salas de conciertos que se ha combinado con la informacion mas detallada de la encuesta de 2024, bajo el supuesto de que los patrones de gasto identificados en
2023 se mantienen en el tiempo al responder a comportamientos de naturaleza estructural. Esta simplificacion obedece a criterios de eficiencia y brevedad, y pretende
evitar una sobrecarga innecesaria de trabajo a las empresas organizadoras que han colaborado en el estudio. Los organizadores recibieron directamente el formulario a
través de la Valencian Music Office. En el caso de la encuesta a los asistentes, en este informe se han utilizado los datos obtenidos en el estudio anterior, actualizando
las cifras de gasto mediante la aplicacion del IPC, y la de asistentes a partir de la informacion proporcionada por los organizadores. En ese caso la colaboracion de los
organizadores fue clave, ya que facilitaron su difusion utilizando sus propias bases de datos de compradores de entradas, enviandola por correo electronico a quienes
habian adquirido tickets previamente. El disefio de ambos cuestionarios fue realizado con la colaboracion de los organizadores de festivales y de salas de conciertos,
asi como del personal de la Valencian Music Office, quienes revisaron los borradores iniciales y realizaron valiosas sugerencias.

2| atasa de respuesta fue del 14,2 % del total.
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Cuadro 2. Grupos de festivales celebrados en la Comunitat Valenciana en 2024

()
w

(= %)

. E =2 <

GRUPO PUBLICO OBJETIVO ol BB

= ==

83 <

=< (o=

o L ouw

Z0 o=
1 Eventos musicales locales Local o Comunitat Valenciana 6.373 1
2 Festivales locales pequeios Local o Comunitat Valenciana 8.274 1
3 Festivales locales medios Local o Comunitat Valenciana 5.041 3
4 Festivales locales grandes Local o Comunitat Valenciana 29.100 6
5 Festivales nacionales/internacionales Estatal o Internacional 45.000 2
6 Macrofestivales Estatal o Internacional 217.500 5
TOTAL 20.190 2

N° DE
FESTIVALES

o W
w o

28

20

155

PORCENTAJE
SOBRE TOTAL N°
DE FESTIVALES

N
¥ =
£ o
(o) N

18,06
7,10
12,90
3,23
100,00

NOTA: En la clasificacién de los festivales por grupos se ha tenido en cuenta la procedencia del publico objetivo, el tamafio,
asi como la duracion de los festivales. El grupo de macrofestivales incluye el Arenal Sound, el FIB, el Medusa Sunbeach, el

Rototom y el Zevra Fest.
FUENTE: Elaboracién propia.

Concretamente, los grupos 1y 2, co-
rrespondientes a eventos musicales locales
y festivales locales pequefios, atraen fun-
damentalmente a publico residente en la
Comunitat Valenciana, con una media de
asistencia de 6.373 y 8.274 personas, respec-
tivamente. Los grupos 3 y 4, festivales lo-
cales medios y grandes, también se dirigen
mayoritariamente a puiblico local, pero en
el caso del grupo 4 cuentan con una capa-
cidad de atraccion superior, con una media
de 29.100 asistentes. Por altimo, los grupos
5y 6, festivales nacionales e internaciona-
les, y los macrofestivales, si bien son me-
nos numerosos, congregan a una audiencia
significativamente mayor, con medias de
45.000y 217.500 asistentes, respectivamen-
te. Estas cifras reflejan su elevado impacto
y proyeccién tanto a escala estatal como
internacional.
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El grafico 10 ilustra visualmente el
peso relativo de cada uno de estos grupos
en el conjunto de festivales considerados.
Los festivales locales pequefios son los mas
frecuentes, representando un 34,19% del
total, seguidos por los eventos musicales
locales (24,52%) y los festivales locales me-
dios (18,06%). En conjunto, estos tres grupos
representan més de las tres cuartas partes
del total de festivales analizados, con un
76,8% del conjunto.

El cuadro 3 permite observar cémo
varia la procedencia del publico segun el
tipo de festival celebrado en la Comuni-
tat Valenciana. Se identifican diferencias
claras en la composicién geografica de los
asistentes, estrechamente ligadas a la es-
cala del evento. En el caso de los festivales
de menor tamafio (grupo 1) y cardcter méas
local, la mayoria de los asistentes son resi-

Cuadro 3. Procedencia de los asistentes a los festivales de la Comunitat Valenciana en
2024 segun tipo de festival

U

[=)
» & =
E2g
2 So

[1T]
2 E
GRUPO = 23s
1 Eventos musicales locales 6.373 5.912
2 Festivales locales pequefios 8.274 7.352
3 Festivales locales medios 5.041 3.483
4 Festivales locales grandes 29.100 19.796
5 Festivales nacionales/internacionales 45.000 31.564
6 Macrofestivales 217.500 92.162

TOTAL

20.190 13.043

FUENTE: Elaboracién propia.

dentes en la propia Comunitat (92,8%) y solo
el 7,2% son de fuera de la CV. Esto pone de
manifiesto su orientacién hacia un publico
de proximidad, vinculado directamente al
entorno regional.

Conforme aumenta la envergadura
de los festivales, también se incrementa su
capacidad para atraer publicos externos a
la Comunitat Valenciana. En los festivales
locales de pequefio formato (grupo 2), la
proporcién de asistentes de fuera de la re-
gion ya se sitia en el 11,1%. Esta cifra crece
de forma significativa en los festivales de
tamafio medio (grupo 3), donde un 30,9%
del publico procede de otros territorios, y se
mantiene elevada en los festivales grandes
(grupo 4), con un 32%. En los eventos cata-
logados como nacionales o internacionales
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384 77 92,77 6,02 1,20
634 288 88,86 7,66 3,48
1.491 67 69,09 29,58 1,33

6.085 3.219 68,03 20,91 11,06
7774 5.662 7014 17,28 12,58
94.923 30.415 42,37 4364 13,98
5.077 2.070 64,60 25,15 10,25

(grupo 5), el porcentaje de asistentes no re-
sidentes en la Comunitat también se sitta
cerca del 30%.

La diferencia mas marcada, no obs-
tante, se da en los macrofestivales (grupo 6),
donde el perfil del ptblico adquiere un ca-
racter claramente suprarregional e incluso
internacional. En este tipo de eventos, me-
nos delamitad delos asistentes (42,37%) son
residentes en la Comunitat Valenciana. El
57,63% restante procede de otras partes de
Espafia (43,64%) o del extranjero (13,98 %).
Estos datos no solo subrayan la capacidad
de convocatoria de los macrofestivales, sino
que los posicionan como herramientas cla-
ve para la proyeccién cultural de la region,
con un impacto que va mas alld del &mbito
estrictamente econémico.
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Festivales
nacionales y
internacionales
8,31%

Festivales locales
grandes
7,10%

Festivales locales
medios
18,06%
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Macrofestivales
3,23%

locales
24,52%

Festivales locales
pequefos
34,19%

La tendencia observada confirma que
los festivales de mayor escala no solo cre-
cen en términos de produccién y programa-
cién, sino que amplian significativamente
su influencia territorial, generando flujos
turisticos que benefician a sectores como el
de alojamiento, la hosteleria y los servicios.
Esta ampliacién del perfil del publico estd
estrechamente vinculada con la visibilidad
que estos eventos logran a través de sus
campafias de comunicaciény su capacidad
para integrarse en circuitos musicales de
alcance nacional e internacional.

En definitiva, se observa una clara
dualidad en el perfil de los festivales segiin
su tamafio. Mientras los eventos de menor

Eventos musicales

Grafico 10. Festivales celebrados en la
Comunitat Valenciana en 2024 segun
tipo de festival (porcentaje)

FUENTE: Elaboracion propia.

escala mantienen un fuerte vinculo con el
entorno local y son consumidos principal-
mente por la poblacién residente, aquellos
de mayor dimensién logran activar flujos de
visitantes mucho méas amplios y variados,
tanto del resto de Espafia como del extran-
jero. Esta capacidad de movilizacién re-
fuerza el papel estratégico de los festivales
mas destacados como palancas del turismo
cultural. Su celebracién tiene efectos cola-
terales positivos en numerosos sectores
econdémicos, especialmente en la hosteleria,
el alojamientoy el transporte, al tiempo que
afianza la posicién de la Comunitat Valen-
ciana como uno de los nodos fundamentales
dentro del panorama musical tanto a nivel
nacional como internacional.
Lainformaciénrecogidaenel cuadro4
permite analizar el gasto medio destinado
a la organizacién de los distintos tipos de

festivales en la Comunitat Valenciana. En
términos generales, cada festival conlleva
un gasto promedio de alrededor de 750 mil
de euros por parte de los organizadores. Sin
embargo, no todo ese desembolso repercute
directamente en la economia valenciana, ya
que una parte significativa se destina a pro-
veedores de fuera de laregiéon. De ese total,
aproximadamente 413 mil euros (55,2% del
total) corresponden a compras efectuadas
dentro de la Comunitat Valenciana, que son
las que efectivamente generan impacto eco-
némico en el entorno regional.

La magnitud econémica que repre-
senta la organizacién de un festival varia
significativamente en funcién de su tamafio
y alcance. Los datos revelan una relacién
directa entre la dimensién del evento y el
volumen de recursos movilizados, tanto
en términos absolutos como en su impacto
sobre la economia regional. En el caso de
los formatos més reducidos, el gasto es cla-
ramente méas limitado y, ademas, se destina
en su mayoria a proveedores de la Comu-
nitat Valenciana. Por ejemplo, los eventos

musicales locales (grupo 1) presentan un
presupuesto medio de 150 mil euros, de
los cuales un 94,3% se realiza dentro del
territorio autonémico. Del mismo modo,
en los festivales locales pequefios (grupo
2), el desembolso medio asciende a 109 mil
euros, con un 77,2% realizado en empresas
valencianas.

Sin embargo, esta proporcién tiende
a cambiar conforme los festivales ganan en
envergadura. El aumento en la escala del
evento conlleva también un crecimiento
notable del presupuesto. En el extremo su-
perior se sitian los macrofestivales (grupo
6), cuya organizacion requiere de una inver-
sién promedio superior a los 6,9 millones de
euros. De este total, 3,8 millones se destinan
a empresas de la Comunitat Valenciana, lo
que representa el 54,8% del gasto. Esta di-
ferencia no solo refleja el mayor volumen
de asistentes que estos eventos atraen, sino
también la sofisticacién de sus necesidades
técnicas, la complejidad logistica y la con-
tratacién de servicios més especializados
que, en muchos casos, provienen de fuera

Cuadro 4. Gasto medio de los organizadores de festivales celebrados en la Comunitat Valenciana en 2024
segun tipo (euros y porcentaje)

] ]

o o

w 1]

= =

(0] l':-> oo
1 Eventos musicales locales 159.397 150.234
2 Festivales locales pequefios 141.263 109.086
3 Festivales locales medios 201.996 83.676
4 Festivales locales grandes 1.250.333 658.228
5 Festivales nacionales/internacionales 2.420.000 1.197.524
6 Macrofestivales 6.957.500 3.811.719
TOTAL 749.298 413.438

FUENTE: Elaboracién propia.
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Cuadro 5. Gasto ejecutado en la organizacion de los festivales celebrados en la Comunitat Valenciana en 2024

segun tipo (euros)

GRUPO

1 Eventos musicales locales

2 Festivales locales pequefios

3 Festivales locales medios

4 Festivales locales grandes

5 Festivales nacionales/internacionales
6 Macrofestivales

TOTAL

FUENTE: Elaboracién propia.

de la region. Esta evolucion evidencia la
importancia de disefiar estrategias que in-
centiven una mayor participacion del teji-
do empresarial local en los grandes eventos
musicales, para asi optimizar sus beneficios
econdémicos dentro del territorio.

Elcuadro5y el grafico 1l ofrecen una
vision detallada del volumen total de gasto
ejecutado en la organizacion de los festiva-
les celebrados en la Comunitat Valenciana
en 2024, diferenciando por tipo de eventoYy,
especialmente, desglosando lalocalizacién
geografica de dicho gasto: si se harealizado
dentro de la propia comunidad, en el resto
de Espaifia o en el extranjero.

En términos globales, los organizado-
res de festivales movilizaron mas de 116 mi-
llones de euros, de los cuales 64 millones
se ejecutaron en empresas y proveedores de
la Comunitat Valenciana, dato que subraya
la magnitud econémica que representa el
sector para el tejido productivo regional.

Por volumen total de gasto, destacan
especialmente los festivales nacionales e
internacionales (grupo 5), cuya organiza-
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GASTO EN

GASTO GASTO EL RESTO
TOTAL ENLACV DE ESPANA
6.057.096 5.708.894 348.202
7.486.960 5.781.556 1.694.686
5.655.892 2.342.926 2.532.835
13.753.667 7.240.51 4.249.174
48.400.000 23.950.481 15.978.776
34.787.500 19.058.593 8.288.436
116.141.115 64.082.962 33.092.109

cién generd un desembolso conjunto de 48,4
millones de euros, siendo el grupo que méas
recursos moviliza. Le siguen los macrofes-
tivales (grupo 6), con 34,8 millones de euros.
La diferencia en el gasto total entre ambos
grupos se explica por la mayor cantidad de
festivales del grupo 5, aunque individual-
mente los macrofestivales tienden a reque-
rir presupuestos mas elevados.

No obstante, si se observa inicamente
el gasto realizado dentro de la Comunitat
Valenciana, se observa que los festivales na-
cionales/internacionales (grupo 5) también
lideran en términos absolutos, con casi 24
millones de euros ejecutados en la region,
ligeramente por encima de los 19 millones
asociados alos macrofestivales. Esta inver-
sién directa en la economia valenciana se
verepresentada en el panel b del grafico1l,
donde ambos grupos concentran el mayor
peso del gasto regional.

Por su parte, los festivales de menor
tamarfio, como los eventos musicales locales
(grupo 1) y los festivales locales pequefios
(grupo 2), aunque presentan menores cifras

GASTO EN EL
EXTRANJERO

0

10.719
780.131
2.263.981
8.470.743
7.440.471
18.966.045

Grafico 11. Gasto ejecutado en la organizacion de los
festivales celebrados en la Comunitat Valenciana en
2024 segun tipo (euros)
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locales Festivales local

6.057.096 estivales locales
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a. Gasto total
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Festivales locales
medios
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Festivales locales
grandes
13.753.667

Festivales
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b. Gasto en la Comunitat Valenciana 48.400.00
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locales
5.708.894 Festivales locales
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5.781.556

<

Festivales locales
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Festivales locales
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Festivales
nacionales/internacionales
23.950.481

FUENTE: Elaboracién propia.
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en términos absolutos, muestran una ma-
yor propension a consumir bienes y servi-
cios dentro de la propia comunidad. En el
caso de los eventos musicales locales, casi
la totalidad del gasto (5,7 millones de un to-
tal de 6 millones) se queda en la Comunitat
Valenciana.

El grafico 11 complementa visual-
mente la informacién del cuadro. En el
panel a, que representa el gasto total por
tipo de festival, se aprecia claramente el
peso dominante de los festivales naciona-
les/internacionales y macrofestivales en el
volumen total. En el b, que recoge unica-
mente el gasto en la CV, destaca el papel de
estos dos grandes formatos como principa-
les motores econémicos para el territorio,

aunque también se visualiza la relevancia
de los festivales locales en términos relati-
vos, dada su alta concentracién de gasto en
proveedores de proximidad.

En conjunto, la informacién presen-
tada evidencia que, si bien los festivales de
gran escala movilizan el mayor volumen de
recursos, los festivales mas pequefios mues-
tran un fuerte arraigo local en términos
econdmicos. Ambos extremos del espec-
tro son esenciales para el dinamismo del
ecosistema musical valenciano y suimpacto
sobre el resto de la economia.

El cuadro 6 presenta una desagrega-
cién detallada del gasto que implicala orga-
nizacién de festivales en la Comunitat Va-
lenciana durante el afio 2024, clasificandolo

Cuadro 6. Gasto ejecutado en la organizacion de los festivales celebrados en la

Comunitat Valenciana por concepto, 2024

GRUPO

Contratacion de artistas

Gastos de personal

Infraestructuras, alquiler de instalaciones, etc.

Montaje, iluminacion y sonido
Servicios de limpieza
Seguridad

Servicios médicos

Bebidas y restauracion
Publicidad y comunicacion
Transporte

Gestion de entradas

Otros gastos

Total gasto

FUENTE: Elaboracién propia.
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GASTO GASTO
TOTAL ENLACV
49.388.435 11.377.924
12.853.166 12.278.261
10.846.531 8.513.357
11.547.648 7.401.133
1.239.983 1.239.983
3.639.984 2.967.757
825.073 825.073
11.462.351 8.404.296
5.226.427 3.214.411
1.284.525 1.068.043
2.003.845 1.829.304
5.823.147 4.963.420
116.141.115 64.082.962

GASTO
TOTAL

42,52
11,07
9,34
9,94

1,07
3,13
0,71
9,87
4,50
1,11

1,73
5,01
100,00

GASTO
ENLACV

17,75
19,16
13,28
11,55
1,93
4,63
1,29
13,11
5,02
1,67
2,85
7,75
100,00

por partidas especificas y diferenciando si
dicho gasto se ejecuta dentro de la region
o fuera de ella. Esta informacion permite
identificar tanto los conceptos que absor-
ben mayores recursos como aquellos que
generan un mayor retorno econémico para
las empresas locales.

El analisis revela que la contratacién
de artistas concentra la mayor parte del
gasto total, con 49,4 millones de euros, lo
que representa el 42,52% del presupuesto
total destinado ala organizaciéon de festiva-
les. Sin embargo, solo una parte reducida de
este gasto, 11,38 millones de euros (23%), se
queda en la Comunitat Valenciana, lo que
sugiere que una parte importante de los
artistas contratados proviene de fuera del
ambito regional, limitando asi el impacto
econdémico directo en el entorno mas proxi-
mo. Esta es la razén por la que, a pesar de
ser la partida méas importante con diferen-
cia en cuanto a gasto total, sea la segunda
en cuanto a gasto realizado en la Comunitat
Valenciana.

En segundo lugar, se sitian los gastos
de personal, que suman 12,85 millones de
euros, y que se ejecutan casi en su totalidad
en la Comunitat, con 12,28 millones, lo que
equivale al 19,16 % del gasto local. Este dato
pone de relieve la importancia del empleo
generado directamente en el territorio va-
lenciano por la celebracién de estos even-
tos, siendo uno de los conceptos que més
contribuye al mercado laboral de la region.

También destacan por su peso en el
gasto local en la CV otras partidas como
las infraestructuras y alquileres de insta-
laciones, con 8,5 millones de euros (13,28 %
del total), y montaje, iluminacién y sonido,
con 7,4 millones de euros (11,55%). Ambas
categorias estan estrechamente relaciona-
das con el uso de proveedores técnicos del
entornoy muestran una fuerte vinculacién
con el tejido productivo regional.

Asimismo, la restauracion y bebidas,
con 11,46 millones de euros de gasto total,
deneran 8,4 millones en la Comunitat Valen-
ciana, es decir, el 13,11% del total local, refor-
zando la idea de que estos eventos benefician
especialmente al sector hostelero local.
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Por otro lado, se observan partidas
de menor peso en el presupuesto total pero
con un alto porcentaje de ejecucién en la
Comunitat, como los servicios de limpieza
o médicos, cuya totalidad se contrata con
empresas locales. La gestion de entradas
muestra también un nivel importante de
ejecucién local con un 91,3% del gasto en
laCV.

En conjunto, el total de gasto realizado
porlos organizadores alcanza 116,1 millones
de euros, delos cuales 64 millones, mas dela
mitad, se destinan a empresas y proveedores
valencianos. Esta estructura de gasto refle-
ja tanto la dimensién econémica del sector
como el potencial multiplicador de los fes-
tivales para la economia regional, especial-
mente en aquellas partidas que dependen de
recursos humanos, técnicos y logisticos que
se pueden contratar localmente.

El gasto de los organizadores de eventos
musicales en salas privadas de conciertos
En el caso de las salas de conciertos, se han
identificado un total de 38 en la Comunitat
Valenciana. El cuadro 7y el grafico 12 per-
miten observar la configuracién de las mis-
mas en la Comunitat Valenciana en 2024,
atendiendo a su tamaiio (aforo) y su con-
tribucion al volumen total de conciertos y
publico. Esta clasificacién en salas grandes,
medianasy pequefias revela patrones dife-
renciados de funcionamiento y alcance que
configuran unared diversay complementa-
ria de espacios para la musica en vivo.

Las salas pequefias, aquellas con una
capacidad inferior a 300 personas, constitu-
yen el grupo mas numeroso dentro del tejido
de infraestructuras musicales: represen-
tan el 57,9% del total de salas activas. Esta
elevada presencia también se traslada al
numero de conciertos organizados, en el
que estas salas asumen el 58,1% del total,
evidenciando su papel como principal mo-
tor de programacién musical en términos
cuantitativos. Sin embargo, su peso en tér-
minos de publico es més contenido, con el
29,8% del total de asistentes, lo que muestra
su fuerte orientacién a formatos mas inti-
mosy de menor escala.
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Por su parte, las salas medianas, con
una capacidad que oscila entre 300 y 499
personas, tienen una menor representacion
numérica (23,7% del total de salas), pero una
influencia destacada tanto en el ntimero de
conciertos (32,7%) como, sobre todo, en el
volumen de publico (40,5%). Esto sugiere que
estas salas logran un equilibrio muy eficien-
te entre capacidad, programacién y atrac-
cién de audiencias, consoliddndose como
espacios clave en la oferta musical regional.

En el caso de las salas grandes, con
aforos superiores a 500 personas, su pre-
sencia es minoritaria (18,4% del total), y
son responsables inicamente del 9,1% de
los conciertos organizados. No obstante, su
capacidad para concentrar audiencias es no-
toria: pese a organizar un nimero méas re-
ducido de eventos, retinen el 29,7% del total
de asistentes, lo que pone de manifiesto su
capacidad para acoger propuestas de mayor
convocatoria, como giras de artistas con-
sagrados o eventos de mayor envergadura.

Grafico 12. Numero de salas, conciertos
y asistentes por tipo de sala. Comunitat
Valenciana, 2024 (porcentaje)

a. Numero de salas

Salas
grandes
18,42%

REIES
pequefias
57,89%

Salas

Cuadro 7. Clasificacion de salas
dedicadas a los eventos musicales
en la Comunitat Valenciana segun

sus caracteristicas, 2024

a. Valores absolutos

medianas
23,68%

) NUMERO DE NUMERO DE

NUMERO CONCIERTOS ASISTENTES A LOS
TIPO DE SALA AFORO DE SALAS ORGANIZADOS CONCIERTOS
Salas grandes Mas de 500 7 700 420.000 b. Numero de conciertos organizados b. Numero de asistentes a los conciertos
Salas medianas Entre 300y 499 9 2.509 571.203
Salas pequefias Menos de 300 22 4.458 420.820
TOTAL 38 7.667 1.412.023 Salas

grandes
9,13%
Salas
pequefias Salas
b. Estructura porcentual 29,80% grandes
29,74%
Salas Sal
pequenas atas
. . 5815% medianas
) NUMERO DE NUMERO DE 19% 32729

NUMERO CONCIERTOS ASISTENTES A LOS !
TIPO DE SALA AFORO DE SALAS ORGANIZADOS CONCIERTOS
Salas grandes Mas de 500 18,4 9,1 29,7
Salas medianas Entre 300y 499 23,7 32,7 40,5 Salas
Salas pequefias Menos de 300 57,9 58,1 29,8 medianas

40,45%

TOTAL 100 100 100

FUENTE: Elaboracién propia.
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FUENTE: Elaboracién propia.
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Estos datos evidencian cémo cada tipo
de sala desempefia un papel distinto y com-
plementario en la escena musical valenciana.
Las salas pequefias actian como semillero
de actividad cultural constante, facilitando
el acceso a conciertos en todo tipo de muni-
cipios y favoreciendo a artistas emergentes.
Las salas medianas, por su parte, se conso-
lidan como el ntcleo dindmico del circuito
musical en vivo, y las salas grandes se po-
sicionan como espacios estratégdicos para
eventos de alto impacto y gran afluencia.

Esta estructura diversa permite que
la musica en directo llegue a publicos muy
diferentes, en territorios de distinto tamarfio
y con propuestas artisticas variadas. Ade-
mas, refuerza el papel de las salas no solo
como espacios de entretenimiento, sino
como infraestructuras culturales esencia-
les, especialmente en contextos urbanos y
metropolitanos. En particular, las salas de
menor y mediano aforo tienen un papel cru-
cial en la formacién de nuevos publicos, en
el fortalecimiento de la escenalocal y en la
vertebracion del territorio desde la cultura.

En definitiva, los datos confirman que,
aunque los festivales concentren la atencién
mediaticay grandes audiencias, las salas de
conciertos siguen siendo el pilar estructural
del ecosistema musical, permitiendo una
programacion sostenida a lo largo del afio,
la profesionalizacion de los artistas emer-
dentes y el acceso continuo a la musica en
vivo por parte de la ciudadania.

El cuadro 8 ofrece una visién deta-
llada sobre la procedencia del pablico que
asiste a los conciertos en salas de la Comu-
nitat Valenciana, desglosando la informa-
cién por tipo de sala en funcién de su aforo.
A lo largo de 2024, los conciertos en salas
congregaron a un total de 1.412.023 asisten-
tes, con una participacién mayoritaria de
personas residentes en la propia Comunitat
Valenciana, que representan el 85,8% del
total del publico. Este dato subraya el fuer-
te arraigo territorial de este tipo de oferta
musical, muy centrada en la demandalocal.

Las salas grandes (con més de 500 pla-
zas) registraron 420.000 asistentes, siendo
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las que presentan el perfil méas localizado
de puablico: un 92,56 % de las personas asis-
tentes son residentes en la Comunitat. El
peso del pablico procedente del resto del
pais es del 5,21%, mientras que los extran-
jeros suponen solo el 2,22%. Esto sugiere
que, aunque estos espacios acogen eventos
de mayor capacidad, su ambito de atraccién
sigue siendo mayoritariamente regional.

En el caso de las salas medianas (entre
300 y 499 personas de aforo), con 571.203
asistentes en total, se observa una ligera
apertura hacia publicos de fuera de la Co-
munitat. Aunque los residentes valencianos
siguen siendo el grupo mayoritario (86,95%),
el porcentaje de visitantes del resto de Espa-
fia sube al 6,03%, y los asistentes extranje-
ros representan un 7,02%, mas del triple que
en las salas grandes. Este aumento relativo
puede estar vinculado a una programacién
mas variada y flexible que capta el interés
de un publico diverso.

En cuanto a las salas pequefias, que
acogieron a 420.820 personas, se observa el
perfil mas internacionalizado de asistencia.
Aunque la mayoria de los asistentes siguen
siendo locales (77,46 %), el porcentaje de pu-
blico extranjero se eleva al 11,01%, y el de
asistentes del resto del pais al 11,53%. Esto
indica que este tipo de salas, a pesar de su
menor capacidad, actian como espacios cul-
turalmente atractivos para visitantes, posi-
blemente por ofrecer propuestas mas espe-
cializadas, de nicho o de caracter alternativo
que encuentran eco entre publicos no locales.

En conjunto, los datos ponen de mani-
fiesto que el componente local sigue siendo
predominante en los conciertos organiza-
dos en salas valencianas, independiente-
mente del tamaifio. No obstante, a medida
que se reduce el aforo, se incrementa la
diversidad geografica del publico, lo cual
revela la existencia de nichos culturales
orientados a piblicos concretos y, en algu-
nos casos, internacionales. Este patrén pue-
de estar relacionado con la programacién
artistica, el tipo de experiencia ofrecida, el
entorno urbano o la identidad cultural que
proyecta cada sala.

Cuadro 8. Lugar de residencia de los asistentes a las salas de conciertos

de la Comunitat Valenciana segun tipo de la sala, 2024
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Salas grandes Mas de 500 420.000 388.760 21.901 9.338 92,56 521 222
Salas medianas Entre 300y 499 571203  496.643 34.455 40.105 86,95 6,03 7,02
Salas pequefias  Menos de 300 420.820 325.959 48.528 46.333 77,46 11,53 11,01
TOTAL 1.412.023 1.211.362 104.885 95.776 85,79 7,43 6,78

FUENTE: Elaboracién propia.

Asi, se confirma que las salas de con-
ciertos no solo cumplen una funcién es-
tructural en la vida cultural cotidiana de
laregién, sino que también pueden conver-
tirse en puntos de conexién entre lo local y
lo global, especialmente cuando se trata de
espacios de menor capacidad, més flexibles
y con un publico méas segmentado.

Elcuadro 9y el grafico13 ofrecen una
vision detallada del gasto total ejecutado
por las salas de conciertos en la Comunitat
Valenciana en 2024, distinguiendo el tipo
de sala por su aforo y desglosando la loca-
lizacién geogréfica del gasto (Comunitat
Valenciana, resto de Espafia y extranjero).
El gasto global asciende a 11,13 millones de
euros, de los cuales una gran mayoria, mas
del 90,9% (10,13 millones de euros), se des-
tina a proveedores y servicios dentro de la
Comunitat. Este dato confirma la notable
capacidad del tejido empresarial valencia-
no para abastecer las necesidades de pro-
duccién musical en salas, generando asiun
impacto econémico local directo.
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En términos de volumen econémico,
las salas pequefias (menos de 300 personas
de aforo) lideran el gasto total con 5,07 mi-
llones de euros, lo que representa el 45,5%
del gasto global del sector. Ademas, estas
salas concentran también la mayor parte
del gasto dentro del territorio valenciano
(45,8% del total regional), lo que demuestra,
su peso como agentes dinamizadores de la
economia cultural local, a pesar de su me-
nor capacidad. En este grupo, mas del 91,5%
del gasto se realiza dentro de la Comunitat.

Las salas grandes (més de 500 perso-
nas de aforo) ocupan el segundo lugar, con
un gasto total de 3,85 millones de euros,
lo que equivale al 34,5% del total. En estas
salas, el gasto local también es muy eleva-
do: el 91,7% de su gasto se destina a empre-
sas de la regién. Su gasto en el extranjero
es practicamente residual, con apenas un
0,64% del total. Este patron refleja una fuer-
te dependencia de recursos y proveedores
locales, incluso en producciones de mayor
envergadura.
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Cuadro 9. Gasto total ejecutado por
las salas de conciertos en la Comunitat
Valenciana segun tipo, 2024 (euros)

Por su parte, las salas medianas (afo-
ro entre 300 y 499 personas) generaron un
gdasto total de 2,22 millones de euros, lo que
representa el 19,9% del gasto total del sector.
Aunque en términos absolutos son las que
menos gastan, presentan el perfil mas di-
versificado en cuanto al destino geografico
del gasto. E188,5% se ejecuta en la Comuni-
tat, mientras que el 8,26% se dirige al res-
to de Espaiia y el 3,24% al extranjero. Este
patrén podria deberse a que estas salas, por
su tamafio intermedio, combinan elemen-
tos de produccién mas profesionalizados
con estructuras flexibles que permiten la
contratacion de servicios externos cuando
se requiere.

En conjunto, tanto el cuadro 9 como
el grafico 13 permiten observar que, inde-
pendientemente del tamafio de la sala, el
nucleo del gasto se mantiene firmemente
anclado en la Comunitat Valenciana, lo
que refuerza la importancia estratégica de
las salas como dinamizadoras del ecosis-
tema econdmico y cultural valenciano. A
pesar de sus diferencias en capacidad y en
el perfil de conciertos, todas las tipologias
de salas contribuyen a fortalecer el tejido
empresarial local, actuando como puntos
de conexién entre cultura y economia en
su entorno inmediato.

El cuadro 10 presenta una desagre-
gacion detallada del gasto efectuado por
las salas de conciertos en la Comunitat Va-
lenciana durante el afio 2024, distribuido
segun los distintos conceptos asociados ala
organizacion de eventos musicales. El gas-
to total asciende a 11,13 millones de euros,
de los cuales mas del 90% (10,13 millones)
se ejecuta dentro de la Comunitat, lo que
evidencia el fuerte arraigo territorial del
sector y su contribucién directa a la eco-
nomia regional.
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GASTO EN EL
EXTRANJERO

GASTOEN EL
RESTO DE ESPANA

GASTO
ENLACV

GASTO TOTAL

GASTO EN EL
EXTRANJERO

GASTOEN EL
RESTO DE ESPANA

GASTO
ENLACV

GASTO EN EL
EXTRANJERO

GASTO EN
EL RESTO DE
ESPANA

GASTO
ENLACV

GASTO TOTAL

AFORO

TIPO DE SALA

345 348 383 106
19,4 23,7 309

19,9

769 064

91,67

295699 24637
71.845
135.869

3.525.045

Mas de 500 3.845.380

Salas grandes

8850 826 324

91,53

1.963.215 183.182
293.428

4.640.774

Entre 300y 499 2.218.243

Menos de 300

Salas medianas

58,5

455 458 380
90,98 6,94 2,09 100,0 100,0 100,0 100,0

579 2,68

5.070.071
11.133.693 10.129.034

Salas pequefas

TOTAL

772.309 232.351

FUENTE: Elaboracion propia.

Grafico 13. Gasto de las salas de conciertos en la Comunitat Valenciana segun tipologia, 2024 (porcentaje)

a. Gasto total

Salas
grandes
34,54%

Salas
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19,92%

b. Gasto en la Comunitat Valenciana

Salas
medianas
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Salas
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Cuadro 10. Gasto total ejecutado por las salas de conciertos en la Comunitat Valenciana por concepto, 2024

(euros y porcentaje)

Contratacion de artistas

Gastos de personal

Infraestructuras, alquiler de instalaciones, etc.

Montaje, iluminacion y sonido
Servicios de limpieza
Seguridad

Servicios médicos

Bebidas y restauracion
Publicidad y comunicacion
Transporte

Gestion de entradas

Otros gastos

Total gasto
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GASTO
TOTAL

1.673.376
3.145.644
430.326
598.533
245.536
499.097
34.473
3.506.425
270.083
19.606
313.247
397.346
11.133.693

GASTO
ENLACV

804.895
3.145.644
430.326
579.184
245,536
488.973
34.473
3.506.425
258.031
19.606
237.491
378.450
10.129.034

GASTO
TOTAL

15,03
28,25
3,87
5,38
2,21
4,48
0,31
31,49
2,43
0,18
2,81
3,57
100,00

GASTO
ENLACV

7,95
31,06
4,25
5,72
2,42
4,83
0,34
34,62
2,55
0,19
2,34
374
100,00
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FUENTE: Elaboracion propia.

FUENTE: Elaboracion propia.
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Entre los distintos componentes del
gdasto, destacan especialmente los servicios
de bebidas y restauracién, que con 3,5 mi-
llones de euros suponen el 31,5% del gasto
total, constituyéndose como el principal ca-
pitulo presupuestario. Su peso es ain mas
significativo en términos de impacto local:
el 34,6% del gasto realizado en la Comunitat
se destina a este concepto, lo que muestra
una alta vinculacién con proveedores loca-
les de hosteleria.

El segundo bloque de gasto mas rele-
vante es el correspondiente a personal, con
3,15 millones de euros, lo que representa un
28,25% del total y un 31,06% del gasto local.
Este dato resalta la intensidad en genera-
cién de empleo que tienen las salas de con-
ciertos, posicionando este sector como un
dinamizador del mercado laboral cultural
valenciano.

La contratacion de artistas representa
el tercer gran capitulo del presupuesto, con
1,67 millones de euros (15,03% del gasto to-
tal). Sin embargo, solo el 7,95% del gasto en
la Comunitat corresponde a este concepto,
lo que sugiere unaimportante contrataciéon
de artistas de fuera de la region. Este patrén
contrasta con lo observado en los festivales
musicales, donde la contratacion artistica
alcanza casi el 43% del gasto total, refle-
jando modelos organizativos diferentes en
ambos formatos.

Otros conceptos como montaje, ilu-
minacién y sonido (5,38% del gasto total),
seguridad (4,48%) e infraestructuras y al-
quiler de espacios (3,87%) también adquie-
ren relevancia, ya que responden a necesi-
dades logisticas y técnicas basicas para la
celebracion de los conciertos. La mayoria
de estos gastos también se ejecutan en la
Comunitat, lo que refuerza la importancia
del tejido empresarial local en la produccién
de espectdculos musicales.

En resumen, el perfil de gasto de las
salas de conciertos muestra una fuerte
orientacién hacia el consumo de servicios
y recursos valencianos, especialmente en
lo relacionado con restauracién, personal y
logistica. Aunque la contratacién de artistas
revela un mayor grado de externalizacion,
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en conjunto, los datos muestran cémo el
circuito de salas actila como motor econé-
mico y cultural con un impacto directo y
significativo en el entorno regional.

El gasto total de festivales y salas

El cuadro 11 proporciona una visién global
del gasto agregado realizado por los orga-
nizadores de festivales y salas de conciertos
en la Comunitat Valenciana a lo largo de
2024, clasificado por tipo de concepto y des-
glosando su distribucion territorial. El gasto
total asciende a 127,27 millones de euros,
de los cuales el 58,3% (74,2 millones de eu-
ros) se ejecuta dentro del &mbito regional,
evidenciando el peso econémico del sector
musical en la economia valenciana.

Entre los distintos conceptos pre-
supuestarios, la contratacién de artistas
representa la mayor partida de gasto, con
més de 51 millones de euros (40,1% del to-
tal). No obstante, solo el 16,4% de este gasto
se realiza en la Comunitat Valenciana, lo
que pone de relieve una fuerte dependencia
de artistas de fuera de la regién. Esta cifra
contrasta con otros conceptos en los que la
ejecucién en la CV es mucho mas elevada.

Destacan también los gastos de perso-
nal, casi 16 millones de euros que suponen
el 12,6% del gasto total, y el 20,8% del gasto
local (15,4 millones), lo que refleja una no-
table generacion de empleo en el entorno
valenciano ligado a la produccién de fes-
tivales y conciertos. Esta categoria se po-
siciona como una de las més importantes
en términos de impacto directo sobre la
economia local.

El gasto en bebidas y restauracion al-
canza casi los 15 millones de euros, repre-
sentando el 11,8% del total y una proporcion
ain mas alta dentro del gasto regional
(16,05%), lo que reafirma el vinculo de es-
tos eventos con los sectores de hosteleria
y servicios.

Por su parte, otras partidas con un
peso considerable incluyen el gasto en
montaje, iluminacién y sonido (12,1 millo-
nes de euros, 9,5% del total), y alquiler de
instalaciones e infraestructuras (11,3 mi-
llones, 8,9% del total). Ambos conceptos

Cuadro 11. Gasto total ejecutado por las salas de conciertos y los organizadores de festivales en la Comunitat

Valenciana por concepto, 2024

Contratacion de artista

Gastos de personal

Infraestructuras, alquiler de instalaciones, etc.

Montaje, iluminacion y sonido
Servicios de limpieza
Seguridad

Servicios médicos

Bebidas y restauracion
Publicidad y comunicacion
Transporte

Gestion de entradas

Otros gastos

Total gasto

FUENTE: Elaboracién propia.

GASTO
TOTAL

51.061.812
15.998.811
11.276.857
12.146.181
1.485.520
4.139.081
859.546
14.968.776
5.496.509
1.304.131
2.317.092
6.220.494
127.274.809

mantienen un elevado nivel de ejecucion
en la Comunitat (més del 22% del gasto lo-
cal en conjunto), debido a la contratacién de
proveedores técnicos y logisticos radicados
en la region.

Las catedorias de seguridad y publici-
dad y comunicacién también destacan por
su contribucién al gasto local, mientras que
el resto de partidas, aunque con menor peso
individual (como servicios médicos, limpie-
za o transporte), completan el panorama de
necesidades organizativas para el desarro-
llo de estos eventos.

En conjunto, los datos evidencian que,
si bien una parte importante del gasto se
destina fuera del territorio (especialmen-
te en la contratacion artistica), el grueso
del impacto econdémico recae en sectores
valencianos, principalmente a través de la
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GASTO GASTO GASTO
ENLACV TOTAL ENLACV
12.182.819 40,12 16,42

15.423.905 12,57 20,78
8.943.683 8,86 12,05
7.980.317 9,54 10,75
1.485.520 1,17 2,00
3.456.730 3,25 4,66
859.546 0,68 1,16
11.910.720 1,76 16,05
3.472.442 4,32 4,68
1.087.649 1,02 1,47
2.066.795 1,82 2,78
5.341.870 4,89 7,20
74.211.996 100,00 100,00

contratacion de personal, servicios técni-
cos y hosteleria. Asi, el ecosistema musical
valenciano no solo genera riqueza cultural,
sino también una significativa movilizacién
de recursos econdémicos dentro del tejido
empresarial y laboral de la Comunitat.

El gasto de los asistentes a eventos
musicales

Para estimar el gasto total de los asisten-
tes a eventos musicales en la Comunitat
Valenciana en 2024, se ha recurrido a un
enfoque combinado que tiene en cuenta
tanto el gasto medio por persona, desglo-
sado segun lugar de residencia, como el
numero de asistentes a los diferentes tipos
de eventos (festivales y conciertos en sala).
Esta informacién procede de la encuesta
en linea a organizadores de festivales y
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responsables de salas, a los que se les so-
licitaba informacion sobre el nimero de
asistentes a sus eventos en 2024, asi como
de la encuesta a asistentes llevada a cabo
para el anterior informe (referida a 2023)
canalizada a través de los organizadores,
quienes, con autorizacion de los asistentes,
la distribuyeron mediante correo electré-
nico a través de sus bases de datos.? Dicha
encuesta permite tener informacién sobre
la procedencia de los asistentes, asi como su
gasto diario y su desagregacién en distin-
tos conceptos: alojamiento, restauracion,
alimentacién, compra de ropa, tiendas, etc.
(véase Pastor et al. [2024] para m4s infor-
macién sobre dicha encuesta).

El grafico 14 sintetiza los datos de
procedencia geografica de los encuestados,
diferenciando entre asistentes a festivales y
a eventos en salas, y permite observar una
diferencia notable en el perfil de los piblicos
que asisten a uno y otro tipo de evento.

En el caso de los eventos en salas, el
grueso del publico que respondi6 a la en-
cuesta reside en la Comunitat Valenciana
(85,79%). En comparacion, el nimero de
asistentes del resto de Espafia es reduci-
do (7,43%), mientras que los asistentes ex-
tranjeros apenas alcanzan un 6,78%, lo que
refleja un cardcter principalmente local y
regional de este tipo de eventos.

Por el contrario, los festivales musica-
les presentan una audiencia més diversa en
términos geograficos. Sibien los residentes
de la Comunitat Valenciana siguen siendo
mayoritarios (64,6%), el porcentaje de asis-
tentes del resto del pais asciende al 25,15%,
y el de visitantes internacionales al 10,25%.
Esta distribucién pone de relieve el mayor
poder de atraccion turistica de los festiva-
les frente a las salas, especialmente entre
el publico nacional y extranjero.

Estos resultados no solo aportan in-
formacion sobre la composicién territorial
delamuestra encuestada, sino que son clave
para estimar de forma precisa el impacto

Grafico 14. Caracteristicas de los asistentes a eventos
musicales en la Comunitat Valenciana, 2024

a. Eventos en salas

=== Comunitat Valenciana

=== Resto de Espafa

= Extranjero

85,79%

b. Festivales
== Comunitat Valenciana
=== Resto de Espafa

= Extranjero

25,15%

FUENTE: Elaboracion propia.

3 La encuesta fue realizada entre febrero y marzo de 2024, y permitio recoger 8.428 respuestas validas (referidas al ejercicio 2023). Los datos de gasto han sido actua-

lizados a euros de 2024 utilizando el IPC.
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Grafico 15. Pernoctaciones y dias medios de estancia en la Comunitat Valenciana para asistir a los eventos mu-

sicales celebrados en 2024

a. Porcentaje de asistentes que pernocta
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Elaboracion propia.
econdémico indirecto asociado al turismo
musical. El gasto medio varia significati-
vamente en funcién del origen de los asis-
tentes, siendo previsiblemente mayor en el
caso de quienes viajan desde otras regiones
o paises, por lo que este desglose permite
afinar las estimaciones y mejorar la fiabi-
lidad del anélisis de impacto econémico.
El grafico 15 recoge informacién so-
bre las pernoctaciones y la duracién media
de la estancia de los asistentes a eventos
musicales en la Comunitat Valenciana.
Dado que esta informacién proviene de la
misma encuesta realizada en 2024, los da-
tos coinciden con los del informe anterior.
En el caso de los eventos realizados
en salas, el nimero de personas que pasa
lanoche en la regién es relativamente bajo:
solo el 8,73% de los asistentes pernocta, y la
estancia media entre quienes lo hacen es de
apenas 1,24 dias. Esto confirma el caracter
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N

—_

b. Dias medios de estancia en la CV

6,05
5,20
3,64
2,86
1,24 I

eminentemente local de estos eventos, que
en sumayoria no requieren desplazamiento
prolongado.

En cambio, los festivales musicales
muestran un comportamiento radicalmen-
te distinto. Més de lamitad de los asistentes
(51,37%) pernocta, con una duracién media
de estancia de 3,64 dias, lo que indica un
efecto mucho més potente en términos de
ocupacion turisticay gasto vinculado a alo-
jamiento, restauracion o transporte.

El andlisis por procedencia revela ma-
tices ain més relevantes. Dentro del publico
de los festivales, los asistentes del resto de
Espafia muestran una marcada propensién
aquedarse en laregion: el 90,62% pernocta,
con una estancia media de 6,05 dias. Este
segmento representa, por tanto, uno de los
principales impulsores del gasto turistico
asociado alos festivales. En una linea simi-
lar, los asistentes internacionales también

Asistentes a salas
Total

Comunitat Valenciana
Resto de Espafia
Extranjero
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presentan cifras elevadas: el 76,06% se aloja
enla Comunitat Valenciana, con una media
de 5 dias de estancia.

Incluso entre el pablico local, los fes-
tivales generan cierta movilidad interna:
el 38,64% de los asistentes residentes en la
Comunitat Valenciana también pernocta,
con una estancia promedio de 2,86 dias,
posiblemente en municipios diferentes al
de su residencia habitual.

Estos datos subrayan que, sibien todos
los eventos musicales contribuyen a la activi-
dad econémica delaregion, los festivales tie-
nen un potencial claramente superior como
dinamizadores del turismo, especialmente
al atraer visitantes de fuera de la Comunitat
que prolongan su estanciay generan un ma-
yor gasto total durante su visita.

El cuadro 12 y el grafico 16 presen-
tan el desglose del gasto medio diario por
asistente a eventos musicales en salas en

la Comunitat Valenciana en 2024. El gasto
total medio asciende a 49,92 euros por dia.

Los conceptos mas relevantes son la
restauracion (18,22 euros) y el gasto en la
sala (barra, etc., con 16,66 euros), que re-
presentan el 36,5% y el 33,37% del total,
respectivamente. En conjunto, estos dos
conceptos suman el 69,87% del gasto total
medio, lo que evidencia el peso de los con-
sumos asociados directamente a la expe-
riencia del evento.

Otros componentes destacados, aun-
que con menor peso relativo, son el trans-
porte privado (4,15 euros, 8,31%) y la com-
pra de ropa (2,64 euros, 5,30%), seguidos del
ocio, el transporte publico y otros gastos
diversos. En contraste, el alojamiento ape-
nas representa un 1,88% del gasto medio, lo
que se corresponde con el bajo porcentaje
de asistentes a salas que pernoctan en la
region.

Cuadro 12. Gasto medio de los asistentes a eventos musicales en sala en la Comunitat

Valenciana por concepto, 2024

GASTO POR ESTRUCTURA

ASISTENTE Y DIA PORCENTUAL

(EUROS) (PORCENTAUJE)

Alojamiento 0,94 1,88
Restauracion 18,22 36,50
Gasto en la sala (barra, etc.) 16,66 33,37
Alimentacion 1,36 2,72
Tiendas 0,97 1,94
Compra de ropa 2,64 5,30
Ocio 2,10 4,21
Transporte publico 2,08 4,16
Transporte privado 415 8,31
Otros gastos 0,80 1,61
Total gasto 49,92 100,0

FUENTE: Elaboracién propia.
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Grafico 16. Composicion del gasto medio de los asistentes a eventos musicales en
sala en la Comunitat Valenciana por concepto, 2024 (porcentaje)

Otros gastos
1,61% Alojamiento
1,88%

FUENTE: Elaboracion propia.

Transporte
publico
4,16%

Transporte
privado

Ocio 8,31%

4,21%

Compra de ropa
5,30%

Restauracion

Tiendas 36,50%

1,94%

Alimentacion —
2,72%

Gasto en la sala
(barra, etc.)
33,37%
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Cuadro 13. Gasto medio de los asistentes a festivales en la Comunitat Valenciana por

lugar de residencia y concepto de gasto, 2024
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Alojamiento 13,11 30,51 34,23
Restauracion 25,76 21,89 29,94
Gasto en el festival (barra, etc.) 4713 21,21 25,35
Alimentacioén 11,81 8,88 12,00
Tiendas 3,13 2,83 4,71
Compra de ropa 6,90 2,53 4,35
Ocio 5,59 4,61 5,70
Transporte publico 6,75 5,27 16,75
Transporte privado 7,86 6,09 5,61
Otros gastos 1,10 0,89 0,94
Total gasto 129,14 104,71 139,57

FUENTE: Elaboracion propia.

Elcuadro13y el grafico17 representan
el gasto medio diario por asistente a festiva-
les de musica en la Comunitat Valenciana en
2024 por tipo de gasto. El cuadro ademas lo
desglosa por lugar de residencia. En conjun-
to, el gasto medio diario por persona se sitia
en 123,40 euros, siendo notablemente mas
elevado entre los asistentes internacionales
(139,57 euros) en comparacion con los pro-
cedentes del resto de Espafia (104,71 euros)
y de la Comunitat Valenciana (129,14 euros).

El concepto de gasto méas relevante es
el consumo dentro del propio festival (ba-
rras, etc.), que alcanza una media de 40,76
euros, lo que representa un 33,03% del gas-
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17,45 10,15 29,14 2452 14,14

24,88 19,95 20,90 21,45 20,16
40,76 36,50 20,26 18,16 33,03

11,11 9,14 8,48 860 9,00
3,07 2,42 2,70 338 249
5,83 5,34 2,41 312 4,73
5,36 4,33 4,40 408 434
6,48 5,22 504 1200 525
7,42 6,09 5,82 4,02 6,01
1,05 0,85 0,85 0,67 085

123,40 100,00 100,00 100,00 100,00

to total. Le siguen la restauracién externa
(24,88 euros, 20,16%) y el alojamiento (17,45
euros, 14,14%), lo que confirma el peso de los
servicios de hosteleria en el impacto econé-
mico generado por los festivales.

También destacan, aunque en me-
nor proporcioén, los gastos en alimentacién
(11,11 euros), transporte privado (7,42 euros)
y transporte publico (6,48 euros). Como es
previsible, los visitantes internacionales
destinan un mayor presupuesto al aloja-
miento y al transporte ptblico, mientras
que los residentes en la Comunitat Valen-
ciana presentan un gasto méas moderado en
estos conceptos.

Grafico 17. Composicidn del gasto medio total por asistente a festivales y
dia en la Comunitat Valenciana por concepto de gasto, 2024 (porcentaje)
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FUENTE: Elaboracion propia.
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Cuadro 14. Gasto total de los asistentes a festivales y salas de conciertos en la Comunitat
Valenciana por lugar de residencia y concepto de gasto, 2024

COMUNITAT

VALENCIANA

Alojamiento 77.134.649
Restauracion 176.202.255
Gasto en el festival (barra, etc.) 297.298.703
Alimentacion 70.242.164
Tiendas 19.542.513
Compra de ropa 43.816.128
Ocio 35.448.998
Transporte publico 42.088.818
Transporte privado 51.644.363
Otros gastos 7.550.164
Total gasto 820.968.755

FUENTE: Elaboracién propia.

RESTO
DE ESPANA

145.453.418
106.619.488
103.189.517
42.457.096
13.582.422
12.378.527
22.210.999
25.394.973
29.569.391
4.363.588
505.219.419

EXTRANJERO
57.172.166
52.085.934
44.233.340
20.165.590
7.968.506
7.562.837
9.745.197
28.164.727
9.853.632
1.665.133
238.617.061

Cuadro 15. Gasto total, gasto generador de impacto y gasto neto de importaciones de
los organizadores y asistentes a eventos musicales en la Comunitat Valenciana, 2024

GASTO TOTAL
Organizadores 127.274.809
Asistentes 1.564.805.235
Total 1.692.080.044

FUENTE: Elaboracién propia.
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GASTO
GENERADOR DE

IMPACTO EN LA CV

74.211.996
743.836.480
818.048.475

TOTAL
279.760.234
334.907.677
444,721,559
132.864.850

41.093.441
63.757.491
67.405.193
95.648.518
91.067.386
13.578.885

1.564.805.235

GASTO NETO DE
IMPORTACIONES E

IMPUESTOS

70.849.405
637.964.211

708.813.616

En conjunto, los datos evidencian que
los festivales no solo movilizan un gasto
significativo, sino que también muestran
comportamientos diferenciados segtin la
procedencia del publico, lo cual resulta cla-
ve para disefiar estrategias turisticas y de
servicios asociadas a estos eventos.

El cuadro 14 presenta la estimacion
del gasto total de los asistentes a festivalesy
conciertos en salas celebrados en la Comu-
nitat Valenciana durante el afio 2024. Esta
cifra se ha calculado a partir del nimero de
asistentes, sulugar de procedencia, la dura-
cién media de su estancia y el gasto medio
diario declarado en las encuestas.

El dasto total generado por el ptblico
asciende a 1.564,8 millones de euros, lo que
pone de manifiesto la notable contribucién de
la musica en vivo al dinamismo econémico
del territorio. Por procedencia, los residentes
en la Comunitat Valenciana concentran el
mayor volumen de gasto, con 820,9 millones
de euros. Les siguen los asistentes del resto
de Espaiia, que suman 505,2 millones, y, en
tercer lugar, los visitantes internacionales,
con un gasto estimado de 238,6 millones.

Entre los conceptos con mayor im-
pacto econdmico se encuentra el consumo
dentro del propio festival o sala, que alcan-
za los 444,7 millones de euros. Le siguen el
gdasto en restauracion, con 334,9 millones, y
el alojamiento, que representa 279,8 millo-
nes, especialmente significativo en el caso
de asistentes de fuera de laregién. También
destacan otras partidas relevantes como la
alimentacién, con 132,9 millones de euros,
el ocio, con 67 millones, y la movilidad, que
en conjunto entre transporte publico y pri-
vado supera los 186 millones de euros. Estos
datos reflejan que la celebracion de eventos
musicales no solo beneficia a la industria
cultural, sino que también genera un efecto
multiplicador sobre otros sectores estraté-
gicos de la economia local y regional.

Gasto total asociado a los

eventos musicales

El cuadro 15 sintetiza los gastos totales aso-
ciados ala celebracion de eventos musicales
en la Comunitat Valenciana durante el aiio
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2024, distinguiendo entre los realizados
por los organizadores y los asistentes. El
volumen total de gasto generado asciende
a1.692 millones de euros, de los cuales 127,3
millones corresponden alos organizadores
y 1.564,8 millones a los asistentes.

Ahora bien, como se ha visto, no todo
este gasto puede considerarse como gene-
rador de impacto econémico directo en la
region pues parte del gasto de los organiza-
dores se ejecuta fuera de la Comunitat Valen-
ciana, y en el caso de los asistentes locales,
muchos de sus desembolsos habrian tenido
lugar en cualquier otro tipo de actividad
de ocio, aunque no se hubiera celebrado el
evento musical. Por ello, aplicando el criterio
de prudencia metodolégica, inicamente se
computa como generador de impacto eco-
némico el gasto realizado por los asistentes
provenientes de fuera de la Comunitat Valen-
ciana (del resto de Espaiia o del extranjero),
junto con el gasto efectivamente ejecutado
en la regién por parte de los organizadores.

Atendiendo a este enfoque, aunque el
gdasto total asciende a 1.692 millones de eu-
ros, el gasto generador de impacto se estima
en 818 millones de euros. No obstante, para
reflejar con mayor precision el efecto eco-
némico real, esta cifra se ajusta eliminando
los componentes que no repercuten directa-
mente en la economia valenciana, como las
importaciones y los impuestos indirectos
(principalmente IVA). En el caso de los or-
danizadores, estos ajustes se han realizado
a partir de los datos aportados en los cues-
tionarios, donde se distinguia la residencia
del proveedor. En cuanto a los asistentes,
la correccién se ha aplicado utilizando los
coeficientes sectoriales de propensién aim-
portar disponibles en la tabla input-output
de la Comunitat Valenciana.

Tras aplicar estas deducciones, el
gdasto neto generador de impacto econd-
mico asciende a 708,8 millones de euros.
Esta cifra refleja de forma més precisa el
estimulo econémico real que la actividad
musical en vivo supone para la economia
valenciana, una vez descontadas las par-
tidas sin efecto directo sobre el tejido pro-
ductivo regional.
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El cuadro 16 presenta la distribucién
del gasto neto de importaciones e impues-
tos generado por la celebracién de eventos
musicales en la Comunitat Valenciana du-
rante 2024, desglosando el impactoen 30y 5
sectores de actividad econémica. Este ana-
lisis permite identificar de forma precisa los
sectores més beneficiados por la demanda
denerada tanto por los organizadores como
por los asistentes.

Cuadro 16. Vector de demanda total (organizadores + asistentes) neto de importaciones e
impuestos asociado a los eventos musicales en la Comunitat Valenciana en 2024 (euros de 2024)

a. Informacion a 30 sectores de actividad

SECTORES DE ACTIVIDAD

Agricultura, ganaderia, caza y selvicultura
Pesca

Extraccion de productos energéticos
Extraccién de otros minerales
excepto productos energéticos
Alimentacion, bebidas y tabaco
Industria textil

Industria del cuero y del calzado
Industria de la madera y del corcho
Papel; edicion y artes graficas
Refino de petréleo y tratamiento de

combustibles nucleares

Industria quimica
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En términos globales, el gasto ajus-
tado de los organizadores representa un
impulso de demanda de 70,8 millones de
euros, mientras que el gasto atribuible a
los asistentes asciende a 637,9 millones.
En conjunto, el impacto neto se sitia en
708,8 millones de euros, distribuidos entre
distintos sectores de la economia regional.

=
O [72]
: g
= N ab
o ouw )
-
tXe) G < =
3.150.671 14.849.959 18.000.630
- 309.925 309.925
- 1.265.104 1.265.104
- 12.157.171 12.157.171

GASTO DE
ORGANIZACION

GASTO DE LOS
ASISTENTES

TOTAL

SECTORES DE ACTIVIDAD

Caucho y plastico

Otros productos minerales no metalicos

Metalurgia y fabricacion de productos metalicos

Maquinaria y equipo mecanico

Equipo eléctrico, electronico y dptico
Fabricacion de material de transporte
Industrias manufactureras diversas
Produccion vy distribuciéon de energia
eléctrica, gas y agua

Construccion

Comercio y reparacion

Hosteleria

Transportes, almacenamiento y
comunicaciones

Intermediacion financiera

Actividades inmobiliarias y servicios
empresariales

Administracion publica, defensa y
seguridad social obligatoria

Educacion
Sanidad y servicios sociales

Otras activ. sociales y de serv. a la
comunidad; serv. personales

Hogares que emplean personal doméstico
Economias domésticas

TOTAL
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GASTO DE
ORGANIZACION

2.271.034

1.810.669

711.459
8.366.153
1.169.082

20.062.613

930.153
15.800.744

16.576.826

70.849.405

GASTO DE LOS
ASISTENTES

1.051.376

2.397.702

11.144.658
455.884.538
44.055.878

19.377.783

46.122.842

29.347.274

637.964.211

TOTAL

1.051.376

2.271.034

2.397.702

1.810.669
11.856.117
464.250.691
45.224.960

39.440.396

46.122.842

930.153
45.148.018

16.576.826

GASTO DE
ORGANIZACION

2,56
1,00
11,81
1,65

28,32

1,31
22,30

23,40

GASTO DE LOS
ASISTENTES

1,75

71,46

6,91

3,04

7,23

TOTAL

0,15

0,32

0,34

0,26

1,67

65,50

6,38

5,56

6,51

0,13
6,37

2,34

708.813.616 100,00 100,00 100,00
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FUENTE: Elaboracién propia.
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Cuadro 16 (cont.). Vector de demanda total (organizadores + asistentes) neto de importaciones e
impuestos asociado a los eventos musicales en la Comunitat Valenciana en 2024 (euros de 2024)

b. Informacion a 5 sectores de actividad

2 2
Ne) (/2] Ne) N

g a8 s 93

83 At a5 8=
SECTORES DE ACTIVIDAD o ouw - () ouw -
b bho = hs bho =
< o <0 (o) < o <0 (o]
(LN} o< = (L) o< [
Agricultura, ganaderia, caza y selvicultura - - - - - -
Energia - 12.157.171 12.157.171 - 1,91 1,72
Industria 5.421.705 10.874.067 25.295.772 7,65 312 3,57
Construccién 1.810.669 - 1.810.669 2,56 - 0,26
Servicios 47.040.205 605.932.973 652973177 66,39 94,98 92,12
Economias domésticas 16.576.826 - 16.576.826 23,40 - 234
TOTAL 70.849.405 637.964.211 708.813.616 100,00 100,00 100,00

FUENTE: Elaboracién propia.

El sector que concentra el mayor vo-
lumen de gasto es, con diferencia, el de la
hosteleria, que canaliza 464,2 millones de
euros, lo que equivale al 65,5% del total. Esta
cifrareflejalarelevancia delos servicios de
alojamiento, restauracién y consumo en el
marco de los eventos musicales. A notable
distancia, le siguen otros sectores clave
como la administracién publica y los ser-
vicios sociales obligatorios (46,1 millones),
el transporte y las comunicaciones (45,2
millones), y las actividades sociales y de

94

servicios personales (45,1 millones), entre
las que se encuentran las actividades cul-
turales, deportivas y recreativas.

Estos cuatro sectores —hosteleria,
administracién publica, transporte y activi-
dades sociales y culturales— concentran de
forma conjunta 600,7 millones de euros, lo
que representa el 84,7% del gasto total. Este
dato subraya el papel estratégico que juega la
musica en vivo como generador de actividad
econdmica, especialmente en &mbitos vincu-
lados a los servicios, el ocio y la movilidad. @

Jardines de Viveros. Valéncia. 2023.

Conciertos de Viveros.
Foto: Rodrigo Marquez
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Grafico 18. Resumen de impactos totales de los eventos musicales en la Comunitat Valenciana por agentes de
gasto, 2024 (millones de euros y nimero de empleos equivalentes a tiempo completo)

5. ESTIMACION DEL

IMPACTO ECONOMICO

1.466
1.400 14.000
12.565
1.200 12.000
1.000 10.000
8.000
800 11.277
Los eventos musicales en directo celebra- El cuadro17 sintetiza los efectos eco- 600 6.000
dos en la Comunitat Valenciana durante  némicos totales generados por los eventos
2024 han generado un importante impac-  musicales en directo en la Comunitat Va- 400 384 4.000
to econdmico, no solo en términos de gasto  lenciana en 2024, tomando como base el
directo, sino también por su capacidad de  gasto neto de importaciones e impuestos,
arrastre sobre multiples sectores econé-  que asciende a 708,8 millones de euros. A 200 2.000
micos. Este impacto se estima a partir del ~ partir de este volumen de gasto, se estima
gdasto adicional efectuado por los asisten-  unimpacto total de 1.465,6 millones de eu- 0] 0
tes y los organizadores, neto de impuestos  ros en ventas (output), una generacioén de Output (ventas) Renta Empleo

e importaciones, siguiendo una metodo-
logia prudente que excluye el gasto de los
residentes locales, ya que en muchos casos
este no seria atribuible exclusivamente a la
celebracion del evento.

384,4 millones de euros en renta (PIB) y la
creacién de 12.565 empleos equivalentes a
tiempo completo.

Cuadro 17. Resumen de impactos totales (organizadores + asistentes) de los eventos
musicales en la Comunitat Valenciana, 2024 (euros de 2024 y niumero de empleos

equivalentes a tiempo completo)

FUENTE: Elaboracion propia.

El grafico 18 permite visualizar estos
impactos diferenciando el papel de los dos
grandes agentes implicados: asistentes y
organizadores. Los asistentes concentran
la mayor parte del efecto econémico, con
1.311 millones en ventas, 329 millones en
renta y 11.277 empleos, lo que representa
alrededor del 89,7% del empleo y el 85,5%
de la renta generada. En cambio, el gasto
atribuible a los organizadores supone 155
millones en ventas, 56 millones en renta y
1.288 empleos.

==== (Qrganizadores === Asistentes

munitat Valenciana, desglosado por sectores
de actividad, lo que permite identificar con
claridad cudles son los principales benefi-
ciarios dela celebracién de estos eventos. La
hosteleria se consolida como el sector mas
favorecido, aglutinando el 38,8% del total del
output (ventas) y de la renta y el 43,8% del
empleo generado, lo que se traduce en 5.502
empleos equivalentes a tiempo completo.
A este sector le siguen, con cierta distancia
pero también con gran relevancia, las acti-
vidades inmobiliarias y servicios empresa-

TIPOS DE IMPACTO EUROS % EUROS % EMPLEOS % Estos resultados subrayan la fuerte  riales (13,9% de las ventas, 18,8% de la renta
capacidad tractora del gasto de los asisten-  y 8,5% del empleo), el sector de comercio y

e ciens 708.813.616 4836 203.130.067 5285 6.927 5513 tes sobre la economia Vz‘gllenciana,‘consoli- reparacion (6,6% de las ventas, 8,2% de la
dando alos eventos musicales en vivocomo  rentay 13,7% del empleo), el de transportes,

Impacto indirecto e inducido  756.833.825 51,64 181.235.428 47,15 5.638 44,87 un motor relevante de actividad y empleoa  almacenamientoy comunicaciones (5,6% de
Impacto total 1.465.647.441 100,00 384.365.495 100,00 12.565 100,00 escala regional. las ventas, 6,7% delarenta y 8% del empleo),

FUENTE: Elaboracién propia.
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El cuadro18y el grafico19 ofrecen una
visién detallada del impacto econémico ge-
nerado por los eventos musicales en la Co-
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asi como las otras actividades sociales y ser-
vicios personales (5,1% de las ventas, 6,3% de
larentay 6% del empleo). La Administracién
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Cuadro 18. Resumen de impactos totales (organizadores + asistentes) por sectores de actividad de los
eventos musicales en sala y festivales en la Comunitat Valenciana, 2024 (euros de 2024 y nimero de empleos

equivalentes a tiempo completo)

a. Informacion a 30 sectores de actividad

SECTORES DE ACTIVIDAD

Agricultura, ganaderia, caza vy selvicultura

Pesca

Extraccion de productos energéticos
Extraccion de otros minerales excepto
productos energéticos

Alimentacion, bebidas y tabaco
Industria textil

Industria del cuero y del calzado
Industria de la madera y del corcho
Papel; ediciony artes graficas

Refino de petroleo y tratamiento de
combustibles nucleares

Industria quimica

Caucho y plastico

Otros productos minerales no metalicos

Metalurgia y fabricacion de productos
metalicos

Maquinaria y equipo mecanico
Equipo eléctrico, electronico y optico
Fabricacion de material de transporte
Industrias manufactureras diversas
Produccion vy distribucion de energia

eléctrica, gas y agua

Construccion
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EUROS

18.271.124
596.861

1.865.133

109.042.960
1.113.615
2.507.627
2.906.542
7.309.258
27.111.744

7.521.737
3.058.565
7.315.958
3.193.157

8.008.840
5.087.913
3.959.879
10.478.125
57.817.728

51.068.607

%

1,25
0,04

0,13

7,44
0,08
0,17
0,20
0,50
1,85

0,51
0,21
0,50
0,22

0,55
0,35
0,27
0,7
3,94

3,48

EUROS

4.767.028
163.693

352.201

11.546.740
91.488
343.326
305.265
1.384.182
2.413.227

1.063.005
507.995
667.618
579.539

1.925.514
1.048.689
322.352
1.769.069
8.029.490

7.682.919

%

1,24
0,04

0,09

3,00
0,02
0,09
0,08
0,36
0,63

0,28
0,13
0,17
0,15

0,50
0,27
0,08
0,46
2,09

2,00

EUROS

233

341

14
15
41

30
19
33
18

58
24

66
70

210

%

1,85
0,06

0,05

2,72
0,04
0,11
0,12
0,32
0,06

0,24
0,15
0,26
0,14

0,46
0,19
0,08
0,52
0,56

1,67

SECTORES DE ACTIVIDAD EUROS
Comercio y reparacion 97.105.619
Hosteleria 568.994.571
Transportes, almacenamiento y 81.526.988

comunicaciones

Intermediacion financiera 50.032.529

Actividades inmobiliarias y servicios 203.395.247
empresariales

Administracién publica, defensay 46.122.842
seguridad social obligatoria

Educacion 1.789.601
Sanidad y servicios sociales 4.480.895
Otras activ. sociales y de serv. a la 74.857.771

comunidad; serv. personales

Hogares que emplean personal doméstico 9.106.006

TOTAL 1.465.647.441

b. Informacioén a 5 sectores de actividad

SECTORES DE ACTIVIDAD EUROS
Agricultura, ganaderia y pesca 18.867.984
Energia 86.794.605
Industria 171.504.177
Construccion 51.068.607
Servicios 1.137.412.067
TOTAL 1.465.647.441
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% EUROS %

6,63 31.456.779 8,18
38,82 148.992.031 38,76
5,56 25.896.594 6,74

3,41 13.621.735 3,54
13,88 72.188.194 18,78

3,15 16.302.342 4,24

0,12 736.518 0,19
0,31 1.463.257 0,38
5,11 24.257.324 6,31

0,62 4.487.385 1,17
100,00 384.365.495 100,00

% EUROS %

1,29 4.930.721 1,28
5,92 10.794.918 2,81
1,70 21.554.782 5,61
3,48 7.682.919 2,00

7760 339.402.157 88,30
100,00 384.365.495 100,00

EUROS

1.717
5.502
1.002

204
1.071

629

21
73
753

384
12.565

EUROS

240

84

674
210
11.357
12.565

%

13,66
43,79
7,98

1,62
8,52

5,01

0,17
0,58
5,99

3,06
100,00

%

1,91
0,67
5,36

1,67

90,39
100,00
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FUENTE: Elaboracion propia.

FUENTE: Elaboracion propia.



publica, por su parte, destaca también por su
capacidad de absorcién de empleo, generan-
do 629 puestos de trabajo (5% del total). En
conjunto, estos seis sectores suman 10.675
empleos, es decir, el 84,96% del total gene-
rado por los eventos musicales en la region.
Este patron de concentraciéon de im-
pactos sectoriales evidencia como la ce-
lebracién de festivales y conciertos tiene
un vinculo directo con los sectores mas
expuestos al consumo turistico, cultural
y recreativo. Sin embargo, si ampliamos la
mirada desde una perspectiva mas estruc-
tural, los datos del cuadro 17 revelan que
el 55,1% de los empleos generados corres-
ponden a impactos directos, lo que refleja
una relacion estrecha con las actividades
directamente implicadas en los eventos.
Pero también es destacable que el 44,9%
restante de los puestos de trabajo, es decir,
5.638 empleos, se derivan de impactos in-
directos e inducidos, lo que significa que los
beneficios econémicos se extienden hacia
sectores aparentemente no vinculados al
ambito musical. Este efecto multiplicador
pone de manifiesto el cardcter transversal
y dinamizador de los eventos musicales en
vivo, capaces de generar una red de benefi-
cios que permea el conjunto del sistema pro-
ductivo valenciano, reforzando su impacto
mas alla del sector cultural y turistico.

100

Con el fin de dimensionar adecuada-
mente la relevancia de los impactos econé-
micos generados por los eventos musicales
en directo, resulta util comparar las cifras
obtenidas con indicadores macroeconémi-
cos de la Comunitat Valenciana. En conjun-
to, estos eventos representan casi el 0,3%
del Producto Interior Bruto regional y el
0,6% del empleo total, lo que, pese a pare-
cer porcentajes reducidos, evidencia una
aportacion significativa a la economia y al
mercado laboral valencianos.

Asimismo, los resultados ponen de
manifiesto una notable eficiencia en el uso
de recursos privados. A partir de una in-
version de 127,2 millones de euros por parte
de los organizadores, el retorno econémico
es considerable. Por cada millén de euros
invertido por los organizadores, se gene-
ran 11,5 millones en ventas adicionales en
empresas de la Comunitat Valenciana, 3
millones en términos de PIB y cerca de 100
empleos equivalentes a tiempo completo en
la regién. Estos datos subrayan no solo la
capacidad de la musica en vivo para dina-
mizar la economia regional, sino también
su papel como vehiculo eficaz de inversién
privada, con efectos que trascienden am-
pliamente el Ambito estrictamente musical
y benefician a numerosos sectores del tejido
productivo valenciano. ®

Sex Museum.
Concerts del Pinar.
Castellon de la Plana.
Junio 2025.

Foto: Vero Espinosa.

Grafico 19. Impacto de los eventos musicales en la Comunitat Valenciana por sector

de actividad, 2024 (porcentaje)
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6. EVOLUCION DEL

IMPACTO ECONOMICO:
EL IMPACTO DE LA DANA

Resulta conveniente comparar los datos obtenidos en este estudio con los obtenidos en el
informe anterior. No solo porque permite valorar sila expansién de este sector es sostenida
o, por el contrario, algo coyuntural, sino también porque 2024 fue un afio especialmente
atipico como consecuencia de los efectos de la dana del 29 de octubre de 2024.

En efecto, la dana afecté de forma severa a la provincia de Valencia, provocando
dafios materiales relevantes y una interrupcién temporal de la actividad econémica. En el
ambito de la musica en vivo, el impacto se canalizé por dos vias principales: (i) la destruc-
cién o inutilizacién de infraestructuras y equipamiento productivo (escenarios, sonido,
iluminacidn, locales, almacenes y material técnico), y (ii) la cancelacién o suspensién
completa o parcial de conciertos y otros eventos programados en los meses posteriores

y/o la reduccién de la asistencia a los mismos por parte del ptblico.
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Esta seccién tiene como objetivo com-
parar las cifras de impacto econémico con
las obtenidas en el informe anterior, asi
como contextualizar y dimensionar, de for-
marealistay conlainformacién disponible,
los efectos econémicos de este episodio ex-
traordinario sobre el sector de la musica en
vivo. En coherencia con el enfoque general
del informe, el anélisis se centra en los im-
pactos sobre la actividad econémicayno en
la valoracién patrimonial completa de los
dafios, que excede el alcance de este estudio.

Danos materiales en infraestructuras
y equipamientos y pérdidas por
cancelacion de actividad

La escasa evidencia empirica a nivel secto-
rial disponible indica que, a cierre de 2024,
los dafios cuantificados para el sector musi-
cal profesional superaban los 5,0 millones de
euros, a partir de informacién recopilada en
39 empresas afectadas (Llacer, 2026). Esta

cifra agregada se descompone en 3.343.000
€ de dafios en infraestructuras y equipa-
miento, y 1.828.000 € de pérdidas asociadas
a cancelacién de eventos, con un total de 289
actividades canceladas. La estructura inter-
na de los dafios muestra una concentracién
especialmente elevada en el subsector de
proveedores técnicos (sonido, iluminacién
y estructuras), seguido de promotoras, y en
menor medida salas de conciertos y estudios
de grabacidén; adicionalmente, se registran
dafios relevantes en agencias de manage-
ment, con una cuantia superior a 300.000 €.

Una parte relevante del impacto de la
dana se produjo en infraestructuras cultu-
rales de caracter colectivo, especialmente
en municipios de la comarca de I'Horta Sud
y otras zonas gravemente afectadas. Entre
ellas destacan sociedades musicales, escue-
las de musica, auditorios y centros cultura-
les, que desempefian un papel fundamental
en la actividad musical de proximidad y en
la formacién de publicos.

Las estimaciones disponibles sitdan
los dafios sufridos por sociedades musicales
y escuelas de musica en mas de 2 millones
de euros, afectando a varias decenas de en-
tidades. Asimismo, las cifras agregadas del
sector cultural apuntan a dafios muy supe-
riores cuando se consideran conjuntamente
lamusica, el teatro y el cine, sibien no existe
una desagregacion completa especifica para
la musica en vivo.

Conviene subrayar que estas cifras,
como sefiala Llacer (2026), aun siendo muy
relevantes, constituyen una «fotografia»
significativa pero incompleta de los efectos
econémicos de la dana. La propia eviden-
cia sectorial destaca la dificultad de con-
tabilizar plenamente los daifios, tanto por
la elevada fragmentacion del sector como
por la existencia de una parte importante
de actividad y equipamiento distribuido en
microempresas, auténomos y profesionales
sin estructura administrativa robusta. En
las zonas més afectadas se concentran nu-
merosos locales de ensayo, pequefios talle-
res, comercios especializados, almacenesy
equipos de técnicos freelance cuyo daiio no
ha sido documentado de forma homogénea,
lo que tiende a infraestimar el alcance real
del shock sobre el capital productivo.

Consideraciones sobre
el stock de capital afectado

Las magnitudes anteriores permiten afirmar
que la dana generé un episodio de destruc-
cién de capital productivo en el sector de la
musica en vivo (equipamiento técnico, in-
fraestructuras privadas y parte de infraes-
tructuras culturales), pero no permiten
estimar con rigor el stock de capital total
afectado. Una cuantificacién del stock de ca-
pital destruido exigiria un estudio especifico
que identificase activos por tipologia (equipos
técnicos, mobiliario, inmovilizado material,
adecuacion de locales, infraestructuras pua-
blicas), estableciera criterios homogéneos de
valoracién (valor de reposicién, depreciacion,
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aseguramiento, etc.) y realizase un trabajo de
campo exhaustivo. La estimacion del stock de
capital destruido no constituye el objetivo del
presente informe, centrado en la medicién
del impacto econémico de la actividad gene-
rada por la musica en vivo, si bien los escasos
datos cuantitativos y cualitativos disponibles
sugieren que el impacto en el stock de capital
total seria previsiblemente muy superior al
recogido en las cifras cuantificadas (Pérez
et al. 2025, en prensa). En consecuencia, las
cifras aqui presentadas deben entenderse
como una estimacion de minimos, adecua-
da para contextualizar los efectos de la dana
sobre la actividad econdmica del sector, pero
no para cuantificar de forma completa el al-
cance patrimonial de los dafios sufridos.

Impacto de la dana sobre la actividad
econdmica del sector en 2024

Al analizar los impactos econémicos deri-
vados de la dana, es importante considerar
que, mas alla de los dafios materiales, este
episodio meteorolégico extremo tuvo un
efecto significativo sobre la actividad econé-
mica del sector musical. El cierre temporal
de salas y la cancelacion de festivales y otros
eventos musicales afectaron gravemente el
normal desarrollo del sector. Se estima que
aproximadamente 290 actividades fueron
canceladas directamente como consecuen-
cia de la danay de sus efectos inmediatos.*
Estas cancelacionesy suspensiones de
actividad repercutieron de forma transversal
enlos distintos agentes de la cadena de valor
dela musica en vivo, incluyendo promotores,
artistas, personal técnico, salas de conciertos
y otros operadores vinculados al sector.
Desde la perspectiva del analisis de
impacto econémico realizado en este in-
forme, no se ha valorado el dafio material
sobre el stock de capital, sino Gnicamente
los efectos derivados de la contraccion de la
actividad econémica durante los meses pos-
teriores al episodio. En concreto, se han te-
nido en cuenta las suspensiones temporales

4 Las pérdidas econodmicas asociadas a estas cancelaciones, considerando tanto la recaudacion no realizada como los gastos ya incurridos, se sitian en torno a 1,8
millones de euros (Llacer 2026).
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de actividad en determinadas salas y la can-
celacién de conciertos y festivales, lo que ha
contribuido a que los niveles de actividad
del sector en 2024 se sittien por debajo de los
que razonablemente se habrian alcanzado
en ausencia de este shock exdgeno.

Con el fin de dimensionar estos efectos
sobre el impacto econémico del sector, en
esta seccién se realiza una estimacién de las
pérdidas en términos de output, rentay em-
pleo asociadas a la suspensién de actividad
durante los meses de noviembre y diciembre
de 2024 en un conjunto de salas, asi como a
la cancelacién de determinados festivales.
Para ello, en el caso de las salas, de las 39
consideradas, 9 han declarado haberse vis-
to afectadas por la dana. En conjunto, estas
salas cancelaron un total de 84 eventos mu-
sicales, que se hubieranllevado a cabo enun
afio normal. En el caso de los festivales, dos
de ellos se suspendieron, mientras que otros
cuatro tuvieron que adaptarse a las nuevas
circunstancias trasla dana cancelando par-
te de sus actividades programadas y viendo
reducidos sus ingresos y, en muchos casos, el
numero de asistentes. Los datos disponibles
muestran que esa reduccién de las activida-
desy delos asistentes se estima en alrededor
del 30% de media. Esta informacién, aunque
con las limitaciones inherentes al ejercicio,
permite ofrecer una primera aproximacion
cuantitativa del impacto de la dana sobre la
actividad econémica generada por el sector
de la musica en vivo en 2024.

El grafico 20 permiten realizar una
lectura comparada del impacto econémico
total de los eventos musicales en la Comuni-
tat Valenciana entre 2023 y 2024, asi como
aislar de manera explicita los efectos negati-
vos atribuibles a la dana del 29 de octubre de
2024, que aparecen sefializados en color rojo.

La comparacién interanual muestra
que, pese a haberse producido un shock ad-
verso significativo a finales del ejercicio, el im-
pacto econémico de los eventos musicales en
2024 es superior al registrado en 2023. En el
caso del impacto sobre la produccién, el out-
put generado por la actividad del sector de la

5 Las cifras de impacto output y renta de 2023 se han actualizado con el IPC para realizar las comparaciones con los resultados correspondientes a 2024.

104

musica en vivo pasa de 1.457,5 millones de eu-
ros en 2023° a1.465,6 millones en 2024, lo que
supone un incremento moderado de 8,1 millo-
nes de euros, pero relevante en un contexto
marcado por la catéstrofe natural. De mane-
ra similar, el impacto en renta aumenta en
2,7millones desde 381,6 millones de euros en
2023 hasta 384,4 millones en 2024, reflejando
una mayor capacidad del sector para generar
valor afiadido y remuneraciones. Por tltimo,
el impacto sobre el empleo también muestra
una evolucién positiva con un aumento de 52
empleos, pasando de 12.513 empleos en 2023 a
12.565 en 2024.. En conjunto, estos resultados
indican quela actividad musical en vivo man-
tiene, a pesar de las dificultades, una senda
de crecimientoy consolidacion, confirmando
surelevancia econémicay su capacidad para
sostener impactos significativos incluso en un
entorno adverso.

Lainclusién explicita de los efectos de
la dana, representados en rojo en los tres
graficos, resulta clave para una correcta in-
terpretacién de los resultados de 2024. En
concreto, la dana generd una pérdida esti-
mada de 7,1 millones de euros de output,
una reduccién de 1,85 millones de euros
en términos de renta, y una merma de 60
empleos equivalentes a tiempo completo
al afio. Estas magnitudes, aunque relativa-
mente modestas en relacién con el volumen
total del impacto anual, no son en absoluto
despreciables y evidencian que la dana tuvo
un efecto negativo real sobre la actividad
denerada por el sector en tan solo dos meses
del afio, fundamentalmente a través de la
cancelacion de eventos, la suspension tem-
poral de actividad en determinadas salas,
situadas en zonas afectadas por la inunda-
cidn o cuyos proveedores de servicios y ma-
teriales se vieron afectados, y la reduccién
del nimero de asistentes en los dos tltimos
meses del afio, alo que habria que sumar los
efectos derivados de la destrucciéon de de-
terminadas infraestructuras productivas.

Estos resultados permiten extraer una
conclusién relevante: el impacto econémico
observado en 2024 es un impacto «neto de

dana», es decir, un resultado que ya incor-
pora un shock negativo extraordinario. En
ausencia de dicho episodio, el impacto en la
produccion, renta y empleo asociado a los
eventos musicales habrian sido superiores,
lo que refuerza la idea de que la evolucién
del sector en 2024 habria sido més favorable
de no haberse producido la dana. Concre-
tamente, el output generado seria 15,2 mi-
llones de euros superior al de 2023 (un 1%
mayor), la renta seria 4,6 millones de euros
superior (un 1,2% mayor) y se habrian gene-
rado 112 empleos adicionales (un 0,4% mas).

En suma, los gréficos evidencian que la
musica en vivo sigue siendo un motor econé-
mico relevante en la Comunitat Valenciana,

al tiempo que subrayan la necesidad de in-
terpretar los resultados de 2024 incorporan-
do explicitamente el impacto adverso de la
dana, que ha reducido de forma medible el
potencial econémico del sector en el corto
plazo. Finalmente, conviene subrayar, de
nuevo, que estos resultados son estimacio-
nes del impacto en la actividad econémica
propia y asociada del sector y que las pér-
didas en el stock de capital productivo del
sector son previsiblemente mucho més im-
portantes, no solo desde el punto de vista
cuantitativo a corto plazo, sino también por-
que tienen un efecto de largo plazo que pue-
dellegar a ser permanente, ya que afectana
la capacidad productiva futura del sector. ®

1.475.000

1.470.000 Efecto Dana

Grafico 20. Resumen de impactos totales
de los eventos musicales en la Comunitat

Valenciana por agentes de gasto, 2024 y 2023
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7. CONCLUSIONES

Tal y como deciamos en la introduccién de este informe, la Comunitat Valenciana cuenta
con una tradicién musical sélida y profundamente arraigada, que se manifiesta tanto e

su patrimonio histérico como en la vitalidad de su oferta contemporénea de musica en di-
recto. Esta dimension cultural, ampliamente reconocida, se complementa con una realidad
econdmica de notable relevancia, en la medida en que los conciertos y festivales constituye

una actividad capaz de generar produccion, renta y empleo, asi como de movilizar flujos de
gdasto que se extienden a numerosos sectores de la economia regional. El presente informe
ha tenido como objetivo principal cuantificar dicha contribucién econémica para el afio
2024, dando continuidad al ejercicio realizado para 2023 y permitiendo evaluar la evolu-
cién reciente del sector en un contexto marcado, ademas, por un shock exégeno de gra

magnitud como fue la dana del 29 de octubre de 2024.
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La celebracion de eventos musicales
en vivo genera efectos econémicos que se
extienden ampliamente a casi todos los sec-
tores productivos, en particular al turismoy
a sectores estrechamente vinculados como
la hosteleria, el transporte, el comercio y
los servicios personales. Estos efectos se
amplifican a través de un mecanismo mul-
tiplicador que trasciende el propio sector
musical y alcanza a una parte significativa
del tejido productivo valenciano. En este
contexto, el andlisis no se limita a cuan-
tificar dichos impactos, sino que persigue
también ofrecer a las administraciones
publicas y a los promotores culturales una
base empirica s6lida que facilite la justifica-
cién de inversiones y el disefio de politicas
orientadas a reforzar un sector estratégico
desde una perspectiva tanto cultural como
econdmica.

Sin embargo, pese a su importancia,
los estudios dedicados a evaluar el impacto

econdmico de la musica en directo siguen
siendo escasos, en gran medida debido a las
dificultades inherentes a la obtencién de in-
formacién detalladay ala aplicacién de me-
todologias capaces de captar el conjunto de
efectos generados por este tipo de eventos.
La mayor parte de los trabajos existentes
se han centrado en el analisis agregado del
sector musical o en la recaudacién por ta-
quilla, sin incorporar de forma sistematica
el gasto de los asistentes ni los efectos indi-
rectos e inducidos asociados. El presente
estudio es una actualizacién del informe
del afio anterior y, al igual que aquel, supe-
ra estas limitaciones al ofrecer, junto a la
estimacién del gasto directo de organiza-
dores y asistentes, un analisis exhaustivo
del impacto econémico total de dicho gasto,
proporcionando asi una visién mas com-
pletay atil parala planificacién estratégica
y la formulacién de politicas publicas en el
ambito cultural.

El informe subraya la magnitud de la
actividad econémica generada por la musi-
ca en directo en la Comunitat Valenciana.
En 2024, el sector mantuvo un elevado di-
namismo empresarial, con 2.262 empresas
vinculadas ala musica en vivo operando en
la regién. A lo largo del afio se celebraron
6.081 conciertos, a los que se afiadieron los
principales macrofestivales, configurando
una oferta amplia y diversa que atrajo en
conjunto a mas de 3 millones de asistentes.
La recaudacion total asociada a la musica
en vivo, incluyendo tanto conciertos como
macrofestivales, alcanzdé los 108,5 millo-
nes de euros en la CV, lo que confirma el
creciente peso econdémico del sector. Esta
intensa actividad no se limita a los 4&mbi-
tos estrictamente musicales, sino que ge-
nera efectos indirectos significativos que
se proyectan sobre el conjunto de la econo-
mia valenciana.

Para evaluar el impacto econémico de
los festivales y de los conciertos en salas, el
estudio estima el gasto adicional generado
por dos agentes principales: los organizado-
res de eventos y los asistentes. A partir de
la informacién obtenida mediante encues-
tas y de su actualizacién metodolégica, se

Todos los indicadores relevantes muestran una

evolucion positiva, con especial intensidad en las
variables de actividad y mercado, nUmero de conciertos,  lesyartisticas.
asistentes y recaudacion

ha cuantificado el gasto asociado a la cele-
bracién de eventos musicales y se ha iden-
tificado la parte de dicho gasto que actta
como generador de impacto neto sobre la
economia valenciana, una vez descontadas
lasimportaciones y el gasto de los asistentes
residentes que se habria producido igual-
mente en ausencia de los eventos. Este gasto
neto se canaliza mayoritariamente a través
del consumo de los asistentes, seguido del
gasto realizado por los organizadores, y se
concentra principalmente en sectores como
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la hosteleria, el transporte, el comercio, los
servicios inmobiliarios y empresariales, asi
como en otras actividades sociales y de ser-
vicios personales, que absorben la mayor
parte del gasto generado.

El informe estima que los gastos aso-
ciados alarealizacién de eventos de musica
en directo generaron en 2024 un impacto
econdmico total de 1.465,6 millones de eu-
ros en produccion (ventas), 384,4 millones de
euros en renta (PIB) y 12.565 empleos equi-
valentes a tiempo completo. Estas magnitu-
desrepresentan en torno al 0,3% del PIB y al
0,6% del empleo de la Comunitat Valencia-
na, lo que confirmalarelevancia estructural
del sector dentro de la economia regional.

Los resultados ponen de manifiesto,
ademas, una elevada eficiencia en el uso
de los recursos privados movilizados, en
la medida en que la inversién asociada a la
musica en directo se traduce en un volumen
significativo de actividad econdmica, renta
y empleo en el conjunto del territorio. En
este sentido, la musica en vivo no solo ge-
nera efectos directos sobre el propio sector
cultural, sino que acttia como un potente
vector de dinamizacién econémica, con
impactos especialmente relevantes en la
hosteleria, el comer-
cio, el transporte, los
servicios empresaria-
les y las actividades
recreativas, cultura-

La comparacién
delas cifras de impac-
to con las obtenidas
en el informe anterior

pone de manifiesto la continuidad y conso-
lidacién del impacto econémico de la musi-
ca en vivo en la Comunitat Valenciana. En
términos agregados, todos los indicadores
relevantes muestran una evolucién positiva,
con especial intensidad en las variables de
actividad y mercado, nimero de conciertos,
asistentes y recaudacion, y un crecimiento
mas moderado, aunque significativo, en los
impactos macroeconémicos finales sobre
produccién, renta y empleo. Este patron es
coherente con un contexto de expansién de
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la demanda, particularmente en el segmen-
to de los macrofestivales, y con una mayor
capacidad del sector para transformar
el gasto privado en actividad econémica
distribuida a lo largo de la cadena de va-
lor regional.

Los resultados de 2024 confirman,
ademas, que el elevado impacto observado
en 2023 no respondio exclusivamente a un
efecto coyuntural asociado a la recupera-
cién postpandemia, sino que refleja una
dindmica de caracter mas estructural. El
mantenimiento del impacto econémico del
sector en torno al 0,3% del PIB y al 0,5% del
empleo regional, junto con el aumento del
numero de empresas y de la recaudacion,
refuerza la idea de que la musica en vivo
se ha consolidado como un componente
estable del ecosistema cultural y econémi-
co valenciano.

Los efectos de la dana en la interpretacion
de los resultados de 2024

Lalectura delos resultados correspondientes
a 2024 debe realizarse incorporando explici-
tamente los efectos adversos derivados de la
dana del 29 de octubre, que afect6 de forma

significativa a la provincia de Valencia en el
ultimo tramo del afio. Tal y como se ha esti-
mado en este informe, la cancelacion de acti-
vidades asociadas a determinados festivales
y la suspensién temporal de la actividad en
determinadas salas durante los meses de no-
viembre y diciembre provocaron una reduc-
cién aproximada de 7,1 millones de euros en
produccion, 1,8 millones de euros en renta y
60 empleos equivalentes a tiempo completo.

Estas pérdidas explican que el creci-
miento del impacto econdmico agregado en-
tre 2023 y 2024 sea relativamente conteni-
do, pese al notable aumento de la actividad
y de la recaudacion observadas a lo largo
del afio. En ausencia de este shock exdgeno,
los niveles de produccién, renta y empleo
asociados a la musica en vivo habrian sido
superiores, lo que refuerza la interpretaciéon
delos resultados de 2024 como un escenario
de impacto neto de dana. En este sentido,
la comparacién interanual pone de mani-
fiesto tanto la resiliencia del sector, capaz
de mantener una trayectoria de crecimiento
agregado, como su vulnerabilidad frente a
episodios climaticos extremos, que intro-
ducen perturbaciones relevantes incluso en
un contexto de expansion delademanda. ®

Cuadro 19. Evolucion de los principales indicadores del impacto econdmico de la musica

en vivo. Comunitat Valenciana, 2023-2024

INDICADOR 2023 2024
Empresas del sector musical 2119 2.262
Numero de conciertos (sin macrofestivales) 5.559 6.081
Asistentes totales (incl. macrofestivales) (millones) 2,5 3,0
Recaudacion total musica en Vvivo (M€) (sin macrofestivales) 18,9 22,6
Impacto econémico en produccion — output (M€) 1.457,5 1.465,6
Impacto econdmico en renta — PIB (M€) 381,6 384,4
Empleo generado (ETC) 12.513 12.565

FUENTE: Fundacién SGAE (2025), Pastor et al. (2024) y elaboracion propia.
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VARIACION
+6,7%
+9,4%
+20%

+19,5%
+0,6%
+0,7%
+0,4%
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MAS QUE UN PATRIMONIO

3 Beatriz Traver

Directora adjunta de Musica y Cultura
Popular Valenciana (Institut Valencia de Cultura)

Foto: Carlos Part

pablopablo. Fira Valenciana de la Musica Trovam.

Teatro Principal. Castellon de la Plana. Noviembre 2025.

El afio 2024 quedard inevitablemente marcado en nuestra memoria colectiva por el im-
pacto que provocé la dana en una parte significativa del territorio valenciano. El sector
musical, que ya habia demostrado en numerosas ocasiones su resistencia y capacidad de
adaptacion, se encontro de repente ante una prueba inesperada: infraestructuras dafiadas,
equipamientos inundados, calendarios alterados y un sentimiento de fragilidad que hizo
hincapié en proyectos que, hasta hacia unos dias, parecian avanzar con paso firme. Pero, al
mismo tiempo, lo
que se hizo evi-
dente fue la fuerza

La dana hizo evidente la fuerza de una comunidad que de una comunidad %
sabe unirse en los momentos mas dificiles que sabe unirse en

los momentos mas

dificiles. Desde

ayuntamientos y
profesionales de la produccién hasta bandas de musica, salas, festivales y creadores, todo
el mundo respondié con agilidad y compromiso, pero, sobre todo, generosidad.

Desde el Institut Valencia de Cultura activamos, tan rdpidamente como fue posible,
mecanismos de apoyo para minimizar el impacto de la emergencia y acompaiiar al sector
en la reconstruccién. Pero es importante reconocer que la respuesta inicial, muchas ve-
ces, ya habia llegado desde el propio tejido musical: redes informales de ayuda, préstamo
de material, cesién de espacios, reorganizacién de agendas, propuestas de suspensién o
sustitucion solidarias. Este espiritu cooperativo es, sin lugar a duda, uno de los valores
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maés profundos de la musica valenciana, un
valor que va mucho més alla de la actividad
artisticay que nos identifica como comuni-
dad cultural.

Ahora bien, el Anuario 2025 de la M-
stea en la Comunitat Valenciana no solo
debe mirar atrés para recordar las dificul-
tades superadas. Debe hacer, sobre todo, una
lectura de futuro. Y el futuro del sector musi-
cal valenciano es prometedor si sabemos se-
guir trabajando desde la profesionalidad, la
innovaciényla voluntad colaborativa. Enlos
ultimos afios hemos asistido a una evolucién
clara: un aumento dela calidad en la produc-
cién musical; una presencia mas significativa
de artistas valencianos en circuitos estata-
les e internacionales; una consolidacién de
festivales y ciclos que ya forman parte del
calendario cultural de referencia; y una
diversificaciéon de modelos empresariales
que manifiesta que la musica valenciana es
mucho més que un patrimonio: es un sector
econémico en expansion.

Esta potencialidad econémicay crea-
tivano es casual. Se fundamenta en tres pi-
lares que merecen ser destacados. El pri-
mero es la tradicién. Un territorio con més
de seiscientas sociedades musicales, con
unared pedagdgica inicay un movimiento
asociativo arraigado, genera un ecosistema
donde la musica se vive diariamente y desde
labase. Este capital humano esirrepetible y
es el punto de partida de muchas de las tra-
yectorias profesionales que hoy sitian a la
Comunitat Valenciana como una referencia
mediterranea en creatividad musical.

El segundo pilar es el talento. La ge-
neracién actual de creadores y creadoras
valencianas destaca por su capacidad de
combinar sensibilidades locales con lengua-
jes globales. Desde la musica de raiz renova-
da hasta la electroénica, el pop alternativo,
el jazz, la musica urbana o las propuestas
hibridas més atrevidas, nuestro panorama
estd lleno de voces que se proyectan con
naturalidad y que conectan con publicos
diversos. Talento que, cuando se encuen-
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tra con las condiciones adecuadas -apoyo
publico, estabilidad profesional, espacios
de encuentro y difusién-, se transforma en
motor de crecimiento.

El tercer pilar es la industria. Es cier-
to que todavia tenemos retos importantes
-profesionalizacién, sostenibilidad laboral,
internacionalizacion, consolidacién de es-
tructuras empresariales-, pero también es
cierto que nunca habiamos tenido un entra-
mado tan amplio y articulado como el que
tenemos ahi. Salas, sellos, promotores, ma-
nagers, equipos técnicos, empresas de so-
nido e iluminacién, estudios de grabacién,
agentes de difusion digital y profesionales
de la comunicacion musical son, colectiva-
mente, el nicleo que permite que la creati-
vidad se convierta en actividad econémica
y en oportunidad laboral.

Desde el IVC seguiremos trabajan-
do para que estos tres pilares -tradicién,
talento e industria- se sostengan sobre
estrategias publicas estables, eficientes y
dialogadas con el sector. Y lo haremos con
el objetivo de reforzar la resiliencia que ya
hemos demostrado ante las adversidades,
pero también de impulsar la proyeccién
exterior, la innovacién y la diversidad, en-
tendiendo la musica como un bien cultural
esencial pero también como una fuente de
dinamizacién econémica y territorial.

El Anuario que tenéis en las manos es
unaimagen precisa, rigurosa y necesaria de
un sector vivo que, a pesar de las dificulta-
des, sigue avanzando con determinacion.
Nos lanza datos, andlisis y tendencias que
nos permiten tomar decisiones informadas
y que favorezcan el trabajo de centenares
de profesionales que hacen posible que la
musica valenciana sea, ahora, un motor
cultural de primer orden.

Deseo que estas paginas sean, al mis-
mo tiempo, un espejo y un estimulo: un es-
pejo para reconocer el camino recorrido
y un estimulo para seguir construyendo,
juntos, un futuro musical mas fuerte, més
sostenible y més creativo. ®

LA MUSICA EN VIVO

La musica esta de moda. No sélo porque ocupa un lugar central en nuestra culturay e
a vida cotidiana de millones de personas, sino porque se ha convertido en uno de los
sectores econémicos mas dindmicos y con mayor capacidad de adaptacién en los tltimos
afios. La creciente presencia de musica en vivo, el auge de los festivales, la expansién de
las plataformas digitales y la revalorizacién social de la cultura han impulsado un nuevo
ciclo de crecimiento para la industria musical, que se aceleré especialmente tras la pan-
demia del COVID-19.
El afio 2020 supuso un afio de inflexién para el sector. Lo obligd a replantearse sus
modelos de negocio, a reforzar sus capacidades y a realizar multiples innovaciones para se-
guir a flote, lo que explica en parte su buen momento actual. Al mismo tiempo, la vuelta de
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Los festivales y los conciertos superan con creces el
impacto generado por otro tipo de eventos deportivos e
infraestructuras emblematicas

en el panorama musical espafiol. El nimero de asistentes a eventos musicales en directo
supera ya los 3 millones de personas al afio y el volumen de recaudacion supera los 100 mi-
llones, ademds de experimentar tasas de crecimiento que rondan el 30% los ultimos afios. Su
oferta combina festivales de proyeccién internacional, una red de salas con actividad regular,
una sélida tradicién musical y un ecosistema profesional en expansién. En consecuencia, el
sector se convierte en un componente estratégico de la economia cultural valenciana que
actia como un generador directo de actividad econémica, pero que también contribuye al
buen funcionamiento y desarrollo del resto de la economia.

Asilo demuestra el segundo estudio de Impacto econdmico de la miisica en directo en
la Comunitat Valenciana (2024): resultados y efectos de la dana, publicado en este mismo
Anuario. Las cifras hablan por si solas: los festivales musicales y los eventos organizados
por las salas de conciertos mas importantes aportaron a la renta de la Comunitat Valenciana
algo mas de 384 millones de euros, mientras que mantuvieron alrededor de 12.500 empleos

Parquesvr. Concerts al Veles.
Valéncia. Noviembre 2025.
Foto: Patricia Vargas. Cortesia de Agéncia Districte.

equivalentes a tiempo completo al afio. Estas cifras suponen un 0,3% del PIB y un 0,6% del
empleo valencianos y superan con creces el impacto generado por otro tipo de eventos de-

publico a conciertos y festivales evidencié
una demanda contenida que, una vez eli-
minadas las restricciones sanitarias y de
movilidad, se tradujo en un aumento sig-
nificativo del consumo cultural presencial.
De esta manera, se dio lugar a récords de
asistencia, ampliacién de programaciones,
crecimiento del nimero de giras y la conso-
lidacion de festivales de distintos formatos
y tamarnios.

Por todo ello, la industria musical se
ha convertido en una fuente de ingresos
paralos territorios. Por un lado, su cadena
de valor es amplia y abarca distintos tipos
de actividades (creativas, logisticas, tecno-
légicas, merchandising, etc.) y, por otro, el
sector cuenta con una elevada capacidad

tractora sobre el resto de la economia. En
especial, ha sido la musica en vivo la que
ha recuperado su papel como uno de los
principales generadores de impacto econé-
mico. Los conciertos y festivales generan
elevados niveles de gasto, tanto por parte de
la organizaciéon como del publico y actian
como catalizadores para sectores como la
hosteleria, el transporte, el comercio local
ylaindustria audiovisual. Asi, se generaron
impactos directos, indirectos e inducidos
sobre la economia, que van mucho més allg
del peso que las empresas del sector tienen
en el PIB o el empleo.

En este contexto, la Comunitat Valen-
ciana se ha consolidado en la iltima década
como uno de los territorios mas dindmicos

portivos cada vez mds populares como el maratén de Valencia o el de infraestructuras tan
emblematicas como la Ciudad de las Artes y las Ciencias. Si comparamos este impacto con
otros sectores tradicionales de la regién valenciana, la muisica en vivo mantiene al afio una
cantidad de puestos de trabajo similar a la de la industria textil, la de la madera y el corcho
o la de fabricacion de muebles.

Por otro lado, ademas de estos impactos cuantificables, no hay que olvidar que la in-
dustria musical genera externalidades positivas de gran valor. Entre ellas, atrae y retiene
el talento creativo, contribuye al bienestar de las personas y a mejorar la cohesién social, e
influye positivamente en la imagen y reputacién de las ciudades y regiones. En este sentido,
la proyeccién turistica es otro de los elementos distintivos del impacto musical valenciano.
La combinacién de festivales de referencia, un clima favorable, infraestructuras de trans-
porte y una oferta turistica complementaria han convertido la Comunitat Valenciana en un
destino preferente para el turismo cultural y de ocio. La musica actia aqui como un factor
de diferenciacién respecto a otros destinos mediterraneos, aportando atractivo y ampliando
la estacionalidad del turismo mas all4 de los meses de verano. En esta linea, la inversién
en infraestructuras musicales -salas, auditorios, espacios al aire libre equipados, etc.- o las
ayudas para la organizacién de eventos musicales deberian formar parte de las estrategias
de desarrollo regionales y municipales, reforzando el papel de la cultura y la misica como
eje de competitividad territorial y de creacion de riqueza. ®
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LA COMUNITAT VALENCIANA:
UNA TIERRA DE MUSICA

¥ Soco Collado

Presidenta de la Federacion de la
Musica de Espafia EsMusica

Espafia es un pais musical y, sin duda, la Comunitat Valenciana es una de las regiones méas
destacadas en cuanto a la «implantacion musical» en la sociedad.

En nuestro sector acostumbramos a analizar los datos ‘industriales’ de la actividad.
En consecuencia, pocas veces ponemos el foco en el enorme valor que la musica aporta a
la sociedad. Sin embargo, resulta inevitable hacerlo al pensar en la Comunitat Valenciana:
esta es la regién de Espaiia con mayor densidad de formaciones musicales de base, en las
que participan miles de musicos desde la infancia. De este modo, se logra un arraigo cul-
tural desde la cotidianidad que fomenta la cultura popular. Este rasgo, sin duda, imprime
caricter a la region.

Asimismo, hay que destacar que el sector musical profesional en la Comunitat Va-
lenciana también tiene gran importancia. Un gran nimero de agentes y empresas de las
distintas ramas de la musica en vivo y la musica grabada constituyen el ecosistema de la
regién. Son ellos quienes ponen en pie cada dia miles de conciertos en salas u otros re-
cintos de mas aforo, en pequefios o grandisimos festivales. Como resultado, la Comunitat
Valenciana es un foco de turismo musical en Espafia y, ademas, se producen trabajos
discograficos de distintos géneros.
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2024 nos hizo contener el aire a todo
el pais y a los profesionales de la industria
que estabamos en la feria BIME Bilbao. Fue
alli desde donde seguimos la dana que azo-
t6 y asol6 diversas dreas muy importantes
de la Comunitat Valenciana. Desde estas
lineas, un afio después de aquella tragica
sacudida climatica, un recuerdo a las victi-
mas que perdieron la vida en esos fatidicos
dias y un calido abrazo a sus familiares.

Para el sector, este desastre no solo
interrumpié programaciones y obligd a
cancelar festivales, conciertos y giras, sino
que genero un efecto dominé en todo el te-
jido empresarial que sostiene la musica en
directo: promotores, salas, empresas de so-
nido e iluminacién, personal técnico, trans-
porte, restauracion asociada a los eventos
y, por supuesto, los propios artistas. Lo que
para el publico puede traducirse en la frus-
tracién de no poder asistir a un espectaculo
esperado, para quienes viven de esta activi-
dad supone la pérdida de ingresos irrecu-
perables, compromisos rotos y, en muchos
casos, la amenaza a la supervivencia.

Lamusica en directo se articula a tra-
vés de un entramado de pequefias y media-
nas empresas que, en su mayoria, funcio-
nan con margenes muy ajustados. La dana
ha puesto en evidencia cémo una catastrofe
natural puede arrasar meses de trabajo y
planificacién en cuestién de horas. Un fes-
tival cancelado significa la pérdida de in-
version en produccién, comunicacion, con-
tratacion de artistas y logistica. Son gastos
dificilmente recuperables en el corto plazo.
Para muchas pymes, un golpe de estas ca-
racteristicas puede significar la diferencia
entre continuar o cerrar definitivamente.
Ademas, el impacto se extiende mas alld de
las empresas directamente vinculadas a la
musica. Cada actuacién suspendida implica
pérdidas para hoteles, restaurantes, servi-
cios de transporte y comercios locales. La
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interdependencia de la industria musical
con el tejido econdmico local es profunda, y
las inundaciones han revelado la magnitud
de este vinculo.

Conviene recordar que la musica en di-
recto llega a esta situacion tras haber afron-
tado la pandemia de la COVID-19, que ya su-
puso un golpe sin precedentes. Muchos de los
actores que resistieron lo hicieron gracias a
ayudas extraordinarias y esfuerzos persona-
les. En este contexto, la dana no fue solo un
desastre puntual, sino un recordatorio de la
fragilidad estructural de una actividad que
carece de mecanismos s6lidos de proteccién
frente a contingencias externas.

Esta catastrofe climatica debe servir
como punto de inflexién para replantear
cémo se protege y se fortalece el sector de la
musica frente a crisis inesperadas. En primer
lugar, urge reconocer el papel estratégico de
la musica no solo como motor econémico
-que lo es, con un peso creciente en el PIB y
en la generacién de empleo-, sino como de-
recho ciudadano y factor de cohesién social.

Desde ahi, se deben impulsar politi-
cas publicas que contemplen planes de con-
tingencia especificos. La experiencia de la
dana muestra que la musica no puede seguir
siendo tratada como una actividad acceso-
ria. Es un bien esencial cuya vulnerabilidad
afecta de manera directa al tejido social y
econdémico de las comunidades.

La catéastrofe de octubre de 2024
debe servir de leccién y el recuerdo de su
impacto en la musica deberia permanecer
como una advertencia. No podemos seguir
construyendo una industria sobre bases tan
fragiles, confiando inicamente en la buena
voluntad de quienes la sostienen. La resi-
liencia debe ser parte central de la estrate-
gia de desarrollo cultural. Porque la musica
no solo genera riqueza: también crea identi-
dad, pertenencia y esperanza. De esto sabe
mucho toda la sociedad valenciana. ®

Albert Pla & The Surprise Band. Circuit Viu.
Sala The One. San Vicente de Raspeig. Octubre 2025.
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LA FUERZA DEL DIRECTO:
UN PRESENTE SOLIDO, PERO
CON DESAFIOS ESTRATEGICOS

Nits de Vivers.
Jardines de Viveros. Valéncia. 2025.
Foto: Rodrigo Marquez

3 Maria Duran

Directora gerente de la Asociacion
de Promotores Musicales (APM)

Los datos recogidos en el Anuario de APM permiten trazar una fotografia clara del estado
actual de la musica en directo en Espaifia: un sector que, pese a las incertidumbres de los
altimos afios, contintia demostrando una notable capacidad de crecimiento y adaptacion.
La evolucién de la venta de entradas, el dinamismo de las giras nacionales e internacionales
y la diversificacién de la oferta cultural reflejan una industria viva, activa y cada vez mas
valorada por la ciudadania. La musica en vivo no solo mantiene su pulso: se ha reafirma-
do como una pieza clave en el ecosistema cultural y econémico del pais, un motor capaz
de generar empleo, atraer turismo, activar ciudades y fortalecer la identidad cultural de
los territorios.
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Este crecimiento sostenido confirma
una tendencia que ya veniamos observan-
do en los dltimos ejercicios: los conciertos
y festivales siguen ocupando un lugar esen-
cial enla vida social y cultural de las perso-
nas. La demanda no solo se recuperd tras
la pandemia, sino que ha experimentado
un aumento significativo, impulsado por un
publico que busca experiencias culturales
auténticas, emocionales y compartidas. El
directo sigue siendo insustituible, y esa co-
nexion entre artistas y audiencias ha sido
el verdadero motor de la recuperacion y
consolidacién del sector.
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Sin embargo, el andlisis de los datos,
por positivos que sean, también nos invita
areflexionar sobre las tareas atin pendien-
tes para garantizar un desarrollo sélido,
sostenible y equilibrado del conjunto de la
industria. Hoy méds que nunca es necesario
mirar més alla de las cifras paraidentificar
los retos estructurales que seguimos arras-
trando. Porque crecer es una buena noticia,
pero crecer bien es el verdadero desafio.

Uno de los aspectos clave es avanzar
hacia una mayor estabilidad regulatoria. El
sector se enfrenta a normativas que cambian
con frecuencia o que no siempre se adaptan
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Hoy mas que nunca es necesario mirar mas alla de
las cifras para identificar los retos estructurales que

seguimos arrastrando
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alarealidad dela producciéon musical, lo que
genera incertidumbre y dificulta la planifi-
cacién a medio y largo plazo. La musica en
directo necesita marcos normativos claros,
homogéneosy actualizados, que permitana
los promotores y profesionales trabajar con
seguridad juridicay con unas reglas del juego
que impulsen, y no frenen, la actividad.

Otro d&mbito fundamental es la sosteni-
bilidad econémicaylaboral. Laindustria de
la musica en vivo implica una cadena de va-
lor muy amplia: promotores, salas, técnicos,
proveedores de servicios, profesionales de la
comunicacion, artistas y un sinfin de perfiles
especializados que hacen posible que cada
concierto suceda. Garantizar condiciones
dignas, estabilidad y reconocimiento para
todos estos trabajadores es indispensable si
queremos seguir profesionalizando y forta-
leciendo nuestro sector. No hablamos solo
de una cuestién econémica, sino también
de atraery retener talento en un ambito que
exige dedicacién, competencia técnica y un
alto nivel de especializacion.

La transformacién tecnoldgica es otro
de los grandes desafios. Los cambios se ace-
leran: nuevas formas de promocién, hibitos
de consumo digital, herramientas para la
destion de datos, modelos de streaming vin-
culados al directo, avances en produccion
técnica o cambios en la comunicacién con
las audiencias. Toda esta evolucion requiere
que la industria adopte una actitud flexible,
innovadora y abierta a repensar procesos.
Quienes trabajamos en la musica en vivo
debemos estar preparados para integrar

estas herramientas de manera estratégica,
entendiendo que la tecnologia no sustituye a
la experiencia del directo, pero si puede po-
tenciarla, mejorarla y hacerla mas eficiente.

Asimismo, es
esencial seguir forta-
leciendo la colabora-
cién publico-privada.
La musica en directo
genera beneficios cul-
turales y sociales in-
discutibles, pero para
que pueda desplegar
todo su potencial necesita un didlogo cons-
tante con las administraciones publicas. La
planificacién urbanistica, la regulacién de
aforos, las licencias, las ayudas sectoriales,
los programas culturales o la movilidad del
publico son elementos que requieren coor-
dinacién y visién conjunta. La cooperacién
entre instituciones y sector privado no debe
ser esporadica, sino estructural: solo asi po-
dremos garantizar un desarrollo equilibrado
y una verdadera estrategia de futuro para
la industria.

Los datos del Anuario reflejan un pre-
sente solido, pero también nos recuerdan
que el futuro depende de nuestra capacidad
de actuar sobre estos retos. El sector ha de-
mostrado sobradamente su fortaleza, crea-
tividad y resiliencia, pero ese impulso debe
ir acompaifiado de politicas coherentes,
marcos adecuados y una apuesta decidida
por parte de todos los agentes implicados.

Desde APM reafirmamos nuestro
compromiso de seguir trabajando para
fortalecer la musica en directo en Espaiia,
defendiendo los intereses del sector, promo-
viendo su profesionalizacién y fomentando
un entorno que permita a promotores, ar-
tistas y profesionales desarrollar su labor
con garantiasy proyeccién. Los avances de
los tltimos afios son motivo de orgullo, pero
también un recordatorio de que ain queda
un camino importante por recorrer. Y lo
recorreremos juntos, con la conviccién de
que la musica en vivo es, y debe seguir sien-
do, una parte esencial de la vida cultural y
social de nuestro pais. ®

ZAZ. Far Valéncia.
Marina Norte. Julio 2025.
Cortesia de Mundosenti2.
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LAS SALAS DE CONCIERTOS

¥ |saac Vivero

Presidente de la Asociacion Estatal
de Salas de Conciertos (ACCES)
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Las grandes cifras del sector de la
mausica en directo no paran de crecer y
crecer. Cada afio se superan los récords del
afio anterior en facturacion, en nimero de
entradas vendidas, en precio medio de las
entradas, etc. Los fondos de inversion inter-
nacionales no son ajenos a esta situacién y
se acelerala adquisicién de mas festivales y
empresas vinculadas al sector de los gran-
des eventos. La burbuja sigue hinchandose
cada dia y cada vez el control del negocio
estd en menos manos.

Mientras tanto, las pequeiias salas de
conciertos, donde siempre se desarrollé la
musica de base, son ajenas a esta burbuja.
Muchas tienen que encajar un complicado
puzle para cuadrar su cuenta de resultados.
Ademis, se enfrentan a una injustificable
alegalidad causada por una cadticay desfa-
vorable multinormativa. Sobrevivir desde la
independencia en esta jungla liderada por
gdigantes se hace cada dia més dificil.

Las nuevas generaciones de artistas
emergentes ya no suefian con subir a un es-
cenario a mostrar su arte delante de perso-
nas con las que compartir una experiencia.
Suefian con llenar un estadio de linternas
de teléfono moévil, suefian con millones de
escuchas en streaming, con millones de se-
guidores en redes sociales, con millones de
euros en su cuenta bancaria.

Vivimos en un mundo de inmediatez,
con un constante bombardeo de contrain-
formacidn, noticias falsas, y exaltaciéon de
lo multitudinario. Todo el rebaiio tiene que
dirigirse a donde manda el pastor. Somos
titeres avidos de subir una foto a Instagram
desde el lugar en el que todo el mundo quie-
re estar porque es lo que mola.

Pero la musica no tiene absolutamen-
te nada que ver con esto. La musica nace
de la union entre personas, de la compo-
sicién y ensayo en grupo, de la carretera y
de los pequertios escenarios, de mirar a los
ojos a quien canta tu cancién a pocos me-
tros de ti mientras ti la tocas. La musica es
intercambio, es sentimiento, es cercania,
es comunidad.

Los grandes grupos musicales que
llenaron estadios en el pasado, y algunos
de ellos los siguen llenando hoy, nacieron y

La Perra Blanco. Circuit Viu (Canter).
Salatal Club. Castelldn de la Plana. Septiembre 2025.
Foto: Marcos Bafio.
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Si dejamos morir el circuito de salas, en los grandes escenarios del
futuro no habra artistas brillantes que consiguieron llegar a las masas

crecieron en pequefios escenarios, en salas
de conciertos. Muchos millones de proyec-
tos musicales nuncallegaran allenar gran-
des recintos, ni siquiera grandes salas, pero
conforman un circuito que sustenta la base
delaindustria. Una industria que nada tie-
ne que ver con los productos de consumo
masivo nacidos y pensados para eso, sino
en lainspiracién artistica de quien se siente
libre para compartir su obra.

Si dejamos morir el circuito indepen-
diente, el circuito de salas de conciertos, en
los grandes escenarios del futuro no habra
artistas brillantes que consiguieron llegar
alas masas gracias a su talento, sino pro-
ductos enfocados a dirigir al rebafio hacia
el matadero.

La verdadera libertad es la que nos
hace ser diferentes, independientes. Esa
independencia, en el mundo de la musica,
solo tiene un altavoz: los escenarios de las
salas de conciertos. Unos escenarios absolu-
tamente fundamentales e imprescindibles
para el desarrollo de la escena musical de
base, el auténtico arte creativo no dirigido
desde los grandes despachos.

Hace un aiio escribi un articulo para
la revista de BIME. En él hablé de Mark
Davyd, fundador y CEO de Music Venue
Trust, la Asociacién de Salas de Concier-
tos del Reino Unido, al que tuve el inmenso
honor de conocer personalmente en el XX
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Congreso Estatal de Salas de Conciertos de
ACCES, celebrado en Murcia los dias 20, 21y
22 de octubre de este afio 2025. En ese arti-
culo cité estas palabras de Mark: «corremos
el riesgo de perder la préxima generacién de
talento porque lo estamos haciendo mal; las
salas de conciertos son un tesoro cultural,
fragiles laboratorios de talento que hay que
proteger y potenciar».

Music Venue Trust ya lo ha conse-
guido en Reino Unido. Los grandes even-
tos de més de 5.000 personas pagan 1libra
por cada entrada vendida para fortalecer
el circuito de las grassroot music venues,
las salas de conciertos donde se desarrolla
la musica de base. {Podemos imaginar en
Espafia algo similar?

En la presentacién del Plan de De-
rechos Culturales, el ministro de Cultura
Ernest Urtasun dice textualmente: «Los
derechos culturales nos asisten de manera
global cuando reclamamos la necesidad y
el derecho de crear. Cada vez que visita-
mos un museo, un cine, una biblioteca,
una sala de conciertos o un archivo». Un
plan que defiende el caracter esencial y la
naturaleza de bien béasico de los espacios
y equipamientos culturales, derivado del
propio reconocimiento de la cultura como
bien bésico de primera necesidad y bien pu-
blico mundial. Bonitas palabras, épasamos
alaaccién? @




EL IMPACTO DE LA DANA

CUANDO EL AGUA APAGO

LA MUSICA: EL IMPACTO DE LA
DANA EN LA ACTIVIDAD Y

LA CAPACIDAD PRODUCTIVA DEL
SECTOR MUSICAL VALENCIANO

La huella del barro,
Rodrigo Marquez, 2025.

¥ José Manuel Pastor

Profesor en la Universitat de Valencia e Ivie. Director de la
Catedra de Modelo Economico Sostenible de Valéncia

La dana del 29 de octubre de 2024 consti-
tuye el episodio climéatico mas devastador
de la historia reciente de la Comunitat Va-
lenciana. Las 229 victimas mortales repre-
sentan una pérdida irreparable que queda
fuera de cualquier intento de valoracion
econémica. Al drama humano se suma un
enorme impacto econémico, derivado de la
afeccién directa al tejido productivo, a las
infraestructurasy a sectores especialmente
dependientes de la interaccién social, como
el cultural y creativo.

Los anélisis disponibles coinciden en
subrayar el caracter absolutamente excep-
cional de la catéstrofe. Las estimaciones
del Instituto Valenciano de Investigaciones
Econdmicas (Ivie) calculan dafios en vivien-
das, infraestructuras publicas y capital em-
presarial en torno a los 17000 millones de
euros, una cifra que da medida de la grave-
dad del episodio.

Pero el alcance econdémico de la catas-
trofe va mas alld de los dafios materiales o
de la caida puntual de la actividad en 2024:
la dana condicioné de forma significativa el
crecimiento futuro de la economia valen-
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ciana. Esto obliga a gobiernos, empresas y
ciudadanos a disefiar con urgencia estrate-
gdias de prevencidn, adaptacion y resiliencia
frente a unos eventos climaticos extremos
cada vez més frecuentes.

En este contexto, el sector de la musi-
ca, y en particular la musica en vivo, tam-
bién se vio afectado por las inundaciones.
Ahora bien, su impacto pasé inicialmente
mas desapercibido ante la ausencia de una
valoracién exhaustiva de los dafios, al ser
percibido de forma predominante como un
ambito cultural y no como una actividad
econdémica. Sin embargo, conviene sub-
rayar que la musica es también un sector
generador de empleo y de actividad, con
efectos de arrastre sobre la hosteleria, el
comercio, el transporte o el turismo. De
hecho, descontando los efectos de la dana,
segun el informe del Instituto Valenciano
de Investigaciones Econémicas, la musica
en directo habria generado en 2024 en la
Comunitat Valenciana 1.472 millones de
euros en ventas y mas de 12.625 empleos
equivalentes a tiempo completo, situdndose
entre los principales motores econdémicos
del territorio.

Precisamente por su dependencia de
eventos presenciales y de infraestructuras
fisicas —salas, escenarios y equipamientos
técnicos— se trata de un sector especial-
mente vulnerable ante episodios extremos
como las inundaciones. Las primeras esti-
maciones elaboradas por la Valencian Mu-
sic Office indican que mas de 30 empresas
vinculadas a la musica en vivo registraron
pérdidas directas superiores a los 5 mi-
llones de euros. Se trata, ademas, de una
cifra muy conservadora, ya que no incluye
los dafios sufridos por sociedades musica-
les, escuelas de musica, locales de ensayo
ni equipamientos culturales publicos. La
destruccién de material técnico altamente
especializado ha afectado directamente a
la capacidad operativa del sector.

En este sentido, el impacto econémico
de la dana sobre la musica en vivo puede
analizarse en dos planos claramente dife-
renciados. El primero, de caracter coyuntu-
ral, se manifiesta en la caida dela actividad
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Quevedo.
Roig Arena. Valéncia. Octubre 2025.
Cortesia de Roig Arena.

econdmica derivada de la cancelacién de conciertos, festivales y giras, asi como del cie-
rre temporal de numerosas salas durante los meses de noviembre y diciembre de 2024.
El estudio del Ivie sobre el impacto econémico de la musica en directo en la Comunitat
Valenciana, incluido en este mismo Anuario, cuantifica este efecto: la dana ha reducido
las ventas y el PIB generado por la musica en vivo en 7,1y 1,85 millones de euros respecti-
vamente y ha impedido la generacion de 60 empleos. Estas cifras ilustran con claridad el
coste econémico de la interrupcién forzosa de la actividad.

El segundo plano, de naturaleza estructural y potencialmente mucho mas preocu-
pante, estd vinculado a la destruccion del stock de capital en el sector musical. La pérdida
de infraestructuras,
equipamientos téc-
nicos, salas y espa-
cios de ensayo, pro- | g experiencia de la dana deberia servir para integrar
duccion y exhibicién

no sélo explicaparte ~ d€ fOrma decidida a la cultura 'y a la musica en las
del parén inmediato,  @gtrategias de resiliencia territorial

sino que condiciona

la capacidad produc-

tiva futura del sector.

A diferencia del impacto coyuntural en la actividad econémica, susceptible de revertirse
en un horizonte relativamente corto, la reconstrucciéon del capital productivo exige tiem-
po, financiacién y, en muchos casos, apoyo institucional, introduciendo el riesgo de una
pérdida permanente de tejido empresarial y de empleo.

Ladana ha alterado la capacidad estructural del sector, ha evidenciado la fragilidad
del sector ante shocks extremos y ha constatado la importancia de proteger el capital
productivo que lo sustenta.

Pese a ello, el sector musical valenciano, al igual que con la pandemia, ha vuelto a
mostrar una notable resiliencia. La recuperacion progresiva de la programacion, de los
festivales y de las salas reflejan la fortaleza de un ecosistema cada vez més profesionali-
zado y conectado con la economia local. En un contexto de creciente riesgo climatico, la
experiencia de este episodio deberia servir para integrar de forma decidida a la culturay
ala musica en las estrategias de resiliencia territorial.

Ladanade 2024 nos deja unaleccién clara: proteger la musica no es solo una cuestion
cultural, sino una decisién econémica estratégica. La reconstruccion de infraestructuras
y el apoyo a las empresas afectadas son inversiones necesarias para preservar la capaci-
dad productiva futura de un sector generador de empleo y profundamente arraigado en
el territorio. Pero ninguna reflexién econémica puede cerrar estas lineas sin un recuerdo
expreso alas victimas de aquel episodio tragico. Cuando el agua apagd la musica, también
se detuvo parte de la economia valenciana; y en la memoria colectiva queda el compromiso
de reconstruir un futuro mas resiliente. ®
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LA DANA DE 2024 Y EL

SECTOR MUSICAL VALENCIANO:
VULNERABILIDADES Y
PERSPECTIVAS

3 Armand Llacer

Director de la Valencian Music Office

La dana que azot6 la Comunitat Valenciana el 29 de octubre de 2024 dejé tras de si un
escenario devastador para numerosos sectores econémicos. Entre ellos, el sector musical
profesional fue uno de los mas perjudicados, tanto por los dafios directos en infraestruc-
turas como por los efectos indirectos derivados de la paralizacién de la actividad. Un afio
después, los informes sectoriales, los datos recopilados por la Federacién Valenciana de
la Industria Musical (FEVIM) y las medidas adoptadas por las administraciones publicas
permiten trazar un retrato mas amplio -aunque todavia incompleto- de la magnitud del
impacto y de la capacidad de respuesta del ecosistema musical valenciano.

Este articulo analiza como afectd la dana a la industria musical, cuéles fueron los
principales dafios, qué grietas estructurales ha puesto de manifiesto, qué iniciativas se
han impulsado para la recuperacion (entre las que destaca el proyecto Canter) y qué retos
contindan abiertos para la construccién de un ecosistema creativo y musical fuerte, mejor
estructurado y mas resiliente.

Maldita DANA 2024, 2024.
Foto: Gonzalo Obes
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La imposibilidad de contabilizar plena-
mente los dafios: una afectaciéon incom-
pletay desigual

Uno de los puntos més significativos que re-
flejan los informes elaborados tras la dana
es que el impacto real sobre el sector musi-
cal valenciano continta siendo imposible de
cuantificar en su totalidad. El estudio que la
Federacién Valenciana de la Industria Musi-
cal (FEVIM) logré elaborar en las semanas
siguientes a la catastrofe recoge informacién
de 39 empresas afectadas, que representan
una parte relevante del tejido profesional,
pero no incluye a todos los subsectores.

Daios registrados: una fotografia
significativa pero parcial

Segun el informe actualizado en diciembre
de 2024, la cuantificacién total de dafios
superaba ampliamente los 5 millones de
euros. Esta cifra se dividia de la siguien-
te manera:
Dafios en infraestructuras y equipa-
miento: 3.343.000€
Dafios por cancelacién de eventos:
1.828.000€
Actividades canceladas: 289
Las empresas méas afectadas fueron:
Proveedores técnicos: 2.575.000€ (la
cifra més elevada del informe)
Promotoras: 1.638.000€
Salas de conciertos: 242.500€
Estudios de grabacion: 254.500€
Agencias de management (artistas):
mas de 300.000€

La punta del iceberg

El informe aportaba, ademas, un listado
exhaustivo de las empresas afectadas, pero
no incluia una parte sustancial que has-
ta la fecha no ha sido contabilizada en
su globalidad.

En los municipios de la comarca de
I'Horta Sud y las zonas mas afectadas por
la dana se concentra una cantidad muy sig-
nificativa de salas de ensayo (solo en Mas-
sanassay Xirivella hubo mas de 120 locales
afectados), tiendas de instrumentos, talle-
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res de reparacion, almacenes y lugares de
auténomos y técnicos freelance o provee-
dores pequeiios de los que resulta compli-
cado referenciar adecuadamente el daiio.
Mencién especial merecen los artistas, cuya
baja profesionalizacién, sin estructura ad-
ministrativa o sin estar dados de alta en au-
ténomos, dificulté la recopilacién de datos e
impidié posteriormente su participacién en
convocatorias de subvenciones. Este hecho
dejé al descubierto, una vez mas, un proble-
ma estructural que seguimos arrastrando
desde que tenemos memoria.

Ademas, los municipios de la «zona
cero» estin dotados de infraestructuras
culturales de gran relevancia, como socie-
dades musicales, escuelas de musica, au-
ditorios, teatros y centros culturales, cuyo
nivel de destruccién fue elevadisimo en la
mayoria de los casos. Por poner un ejem-
plo, la Federacion de Sociedades Musicales
de la Comunitat Valenciana (FSMCV) cifré
los dafios en mas de 2 millones de euros,
con 32 sociedades musicales y 30 escuelas
de musica afectadas. Por otro lado, segiin
la Generalitat Valenciana, los dafios en el
sector cultural ascendieron a153,3 millones
de euros, de los cuales 37 millones corres-
pondian al cine, el teatro y la musica.

Se trata de cifras que no han tenido ni
probablemente tendran nunca una cuantifi-
cacion concreta, pero que obviamente alcan-
zarian un recuento muchas veces mayor siel
ecosistema cultural y las administraciones
publicas tuvieran los recursos necesarios.

Capacidad de adaptacion y respuesta
colectiva de un sector resiliente

Sibien la dana supuso un golpe duro, el sector
musical valenciano mostré una capacidad de
respuesta notable ala urgencia de la situacién,
algo que recuerda lo sucedido durante los me-
ses mas criticos de la pandemia del COVID-19.
Empresas, colectivos, salas y profesionales se
movilizaron con rapidez para compartir in-
formacion sobre ayudas disponibles, brindar
apoyo mutuo en el uso compartido de equipa-
miento, reprogramar actividades y organizar
conciertos y actividades musicales por parte
de artistas de renombre, con el respaldo de

La huella del barro,

Rodrigo Marquez, 2025.

promotorasy agencias. Asi, contribuyeron so-
lidariamente ala reconstruccion de las zonas
afectadas por la dana.

Entre las iniciativas solidarias impul-
sadas tras las inundaciones, destacan los
conciertos benéficos promovidos por gran-
des artistas como Bryan Adams, Manolo
Garcia y Rozalén, celebrados en Valencia
y Letur (en el caso de Rozalén), que logra-
ron recaudar mas de 560.000 euros. Las
donaciones fueron canalizadas a través
de entidades como Cruz Roja, la Fundacié
Horta Sud y la Fundacién Padre Angel, con
la promotora valenciana Territorio Musical
como impulsora principal.

Otrainiciativa relevante fue el proyec-
to «Som Valéncia», un ciclo de conciertos
que reunio a casi 480 artistas en 68 eventos
celebrados en 52 salas de 32 ciudades, con
una recaudacion cercana al medio millén de
euros. El proyecto fue organizado por Hid-
den Track Records, Fever y la Sala Apolo de
Barcelona, en colaboracion con la promo-
tora valenciana Pro21Cultural y la artista
Sandra Monfort, y conté con la participa-
cién de salas valencianas como Loco Club.
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También se debe destacar el concierto
benéfico protagonizado por Melendi en el
estadio Ciutat de Valéncia que destiné los
330.000 euros de surecaudacion alarecons-
truccién de nueve escuelas infantiles de la
«zona cero» (Horta Sud). Adem4s, brindé
apoyo a musicos locales y a empresas de
sonido e iluminaciéon afectadas. Todo ello
promovido por Territorio Musical. Del mis-
mo modo, el «Concert per la Recuperacio»,
organizado por Pro21Cultural, recaudé mas
de 53.000 euros en favor de la Federacién
de Sociedades Musicales de la Comunitat
Valenciana (FSMCV), entidad que también
impulso el ciclo «Acustics per la dana» en
el Centro Cultural La Reina 121 de Valéncia.
Por su parte, el BIGSOUND Festival contri-
buyé con donaciones a Cruz Roja al destinar
un euro por cada entrada vendida, ademés
de sumar 20.000 euros en colaboracién con
Share Music. Ademas, afiadié la cifrarecau-
dada en una subasta benéfica con objetos de
artistas como C. Tangana, Ozuna, Daddy
Yankee, Ana Mena y Bad Gyal. En este
contexto, Mikel Izal ofrecié un concierto
en Burjassot que recaudé 50.000 euros, y la
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Melendi. Concierto benéfico por la dana
Estadio Ciutat de Valéncia. Junio 2025.

Foto: Rubén Salcedo. Cortesia de Territorio Musical.
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promotora The Music Republic organizé un gran espectaculo solidario en el WiZink Center
de Madrid con la participacién de Amaral, Arde Bogota, Dani Fernandez, David Bisbal,
Mali y Sole Giménez, entre otros.

Por su parte, la Fira Valenciana de la Musica Trovam 2024, cuya edicién tuvo que
posponerse por ladana, doné 70.000 euros de su presupuesto para atender las consecuen-
cias mas inmediatas de la riada. Salas como Loco Club, Rock City y La Casa de la Mar
acogieron recitales solidarios con una recaudacién conjunta superior a los 25.000 euros,
mientras que Sena Productions organizé el evento «Valéncia canta por Valéncia» en el
Teatro Olympia y sumé 35.000 euros.

En Alicante, la promotora Baltimore impulsé conciertos en el Baluarte, la venta
de abonos solidarios para festivales como Warm Up, Spring y Low Festival, y la cesion
de material y personal por un valor superior a los 20.000 euros, canalizados a través de
World Central Kitchen.

Ma3s allé de las aportaciones econdmicas, el sector musical puso a disposicién su
infraestructuray recursos. Empresas como Sagarmantay El Mico Producciones cedieron
equipos y personal técnico para apoyar a compaifiias afectadas como Audionet, Acustic
Crom y Yapadi, mientras que salas como La Bohemia (Castellén de la Plana) y The One
(Alicante) actuaron como puntos de recogida de alimentos y material basico. En conjunto,
este movimiento solidario evidenci6 la capacidad de respuesta y el compromiso del sector
musical, con el respaldo de la Valencian Music Office, impulsada por la FEVIM con el apoyo
de la Generalitat Valenciana y otras instituciones.

Esta reaccidn refleja un patrén ya
observado en crisis anteriores: el sector
musical es resiliente, con una capacidad
de reorganizacién y colaboracién interna
muy dindmica que compensa, en parte, su
fragilidad estructural.

Sin embargo, esta resiliencia suele
desplegarse en ausencia de estructuras
publicas robustas que contribuyan a fo-
mentarlas o de marcos profesionales con-
solidados. Ese es otro de los problemas que
la dana sacé alaluz.

Las crisis como espejo: fragilidades
estructurales de un sector
econdémicamente fuerte pero
institucionalmente vulnerable

La dana no solo gener6 dafios materiales:
hizo visibles las grietas internas del sector.
A pesar del importante peso econémico y la-
boral de la industria musical valenciana, su
estructura presenta vulnerabilidades claras.

El ecosistema musical valenciano —
promotores, salas, festivales, técnicos, agen-
cias, artistas— tiene un peso significativo en
la economia regional. Segin los datos reco-
gidos en el estudio de impacto econémico
del Instituto Valenciano de Investigaciones
Econémicas (IVIE) —publicados en el Anua-
710 2024 de la Misica en la Comunitat Va-
lenciana— solo los festivales, los eventos y
los conciertos organizados enlared de salas
privadas de la Comunitat generaron un PIB
de mas de 370 millones de euros, equiva-
lente a méas de 12.500 puestos de trabajo. Se
trata de unas cifras que igualan al volumen
econémico del sector textil valenciano. Por
tanto, se puede afirmar, sin ningdn tipo de
duda, que se trata de un sector fuerte que,
ademads, presenta grandes posibilidades
de desarrollo.

Sin embargo, continia siendo una
industria fragil y vulnerable que necesita
mejorar en muchos aspectos para poder
competir en un mundo global cada vez méas
exigente. En el ecosistema musical valen-
ciano existe una gran disparidad entre em-
presas medianas/grandes y microempresas.
El tejido auténomo, fundamental para el
sector, trabaja en condiciones de preca-
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riedad e inestabilidad administrativa muy
elevadas. Muchas iniciativas profesionales
no cuentan con estructuras formales sufi-
cientes para gestionar crisis. Las convocato-
rias de ayudas e incentivos para mejorar la
competitividad no estan alaaltura delo que
producen estas empresas y no siempre se
ajustan alarealidad del sector. La burocra-
cia sigue siendo un muro dificil de superar.

Canter: un proyecto estratégico
para la reconstruccién

Uno de los hitos mas importantes en la re-
cuperacion del sector musical fue el lanza-
miento del proyecto Canter, impulsado por
la Federacién Valenciana de la Industria
Musical (FEVIM) a través de la Valencian
Music Office y con el apoyo del departamen-
to de Industrias Culturales del Ministerio de
Cultura. Se trata de una iniciativa enmarca-
da en un contexto de ayudas a los diferen-
tes subsectores culturales -artes escénicas,
artes visuales, sector del libro, audiovisual-
impulsada por el Ministerio de Cultura con
medidas especificas. Canter se integra asi
en una estrategia amplia de apoyo a las in-
dustrias culturales que, desde los diferen-
tes sectores, fue muy bien recibido pues se
contaba con los colectivos estratégicos que
conocen el dia a dia de los profesionales del
sector. De esta forma, las ayudas podian
atender sus necesidades concretas.

Con todo, Canter se ha convertido en
un proyecto central para la reactivacién del
sector tras la dana. Sus lineas estratégicas
han abordado alo largo de 2025 varios fren-
tes simultaneamente:

« Conciertos en la «zona cero». El ciclo
«Musica en la Zona Cero» ha llevado
conciertos gratuitos a municipios es-
pecialmente afectados por la riada:
Catarroja, Aldaia, Chiva, Paiporta y
Algemesi. Con esta iniciativa se pre-
tendia contribuir a recuperar la acti-
vidad cultural en los municipios afec-
tados, dinamizar la programacién
local, reintegrar a artistas damnifica-
dosy proporcionar trabajo a empresas
técnicas afectadas. Intérpretes como
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La huella del barro,
Rodrigo Marquez, 2025.

La fortaleza del sector musical no solo depende del
talento, sino también de su cohesion interna y de su
capacidad para actuar como gremio profesional

Miquel Gil, Martina Sabariego, Suje-
to K, Novembre Eléctric o Niuss, asi
como empresas como Acustic Crom o
Audionet, se vieron beneficiados por
este proyecto.

Integracion de artistas afectados en
circuitos profesionales. Canter ha
impulsado que solistas y grupos afec-
tados por las inundaciones pudieran
formar parte de circuitos ya conso-
lidados, en programaciones anuales
de salas («Circuit Viu») y de festivales
valencianos («<Musica en Red»). Se tra-
ta de una actividad que contribuyé a
garantizar la continuidad profesional
de unos 40 artistas damnificados por
la dana.

Asesoramiento y acompafiamiento
administrativo. El Centro de Gestién
de Ayudas del proyecto Canter ha te-
nido un impacto econémico directo
estimado de 187.400 € sobre el con-
junto de profesionales y empresas del
sector musical valenciano afectados
porladana del 29 de octubre de 2024.
El centro ha prestado asesoramiento
personalizado a 52 usuarios, de los
cuales 40 han sido profesionales indi-
viduales (musicos, técnicos, gestores
o0 auténomos), y 12 han sido empresas
o entidades del sector musical (pro-
ductoras, promotoras, asociaciones
culturales y salas). Este proyecto ha
permitido fortalecer las capacidades
de gestién del sector musical valencia-
no, generar una cultura administrati-
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vamas profesionalizada, y ha demos-
trado ser una herramienta clave para
la resiliencia cultural post-dana.
+ Plataforma Huming. El proyecto
Canter también contribuy6 a impul-
sar esta platafor-
ma de asistencia
para la promo-
cién y visibilidad
de grupos valen-
cianos, de la que
han hecho uso 20
grupos. Se disefié
una funcionali-
dad de Match para ayudar a los musi-
cos a conseguir conciertos.
Desde la Valencian Music Office podemos
afirmar que Canter ha consolidado su papel
como programa estructural de reactivacién
del sector musical tras la dana. De esta ma-
nera, ha conseguido reintegrar a artistas y
empresas en los circuitos culturales y ha re-
forzado la coordinacién con ayuntamientos,
festivales y salas.

Hacia una cultura de sector: unir, profesio-
nalizar y visibilizar el potencial colectivo
La dana evidencié que la fortaleza del sec-
tor musical no solo depende del talento o
de la actividad artistica, sino también de
su cohesidén internay de su capacidad para
actuar como gremio profesional. Para me-
jorar su capacidad de interlocucién con
las administraciones y su impacto social,
es fundamental que la industria continte
fortaleciendo sus estructuras asociativas;
mantenga una relacién fluida entre sub-
sectores; defina prioridades compartidas;
y siga dando visibilidad a su impacto eco-
ndémico, laboral y cultural.

La FEVIM, integrada por asociacio-
nes como VAM!, MusicaProCV, En Viu! o
PROMFEST, ya hadado pasos en esadirec-
cién, pero aun hay margen para integrar a
mas agentes: locales de ensayo, técnicos de
sonido, estudios de grabacion, etc.

La dana ha mostrado que si uno de es-
tos bloques se rompe, el sistema completo
seresiente. La recuperacién actual pasa por
reforzar la cooperacion transversal. ®
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Este tltimo afio, la musica valenciana ha demostrado de nuevo su capacidad de resistencia
y de renovacién. En un contexto marcado por la devastacion generada por la dana, el sector
musical ha protagonizado una extraordinaria historia de solidaridad, reconstruccién y
renacimiento que merece ser reconocida y celebrada en este Anuario.

Los datos del Anuario 2024 de la Miisica en la Comunitat Valenciana revelaban un
sector en pleno crecimiento antes de la catastrofe. La Comunitat Valenciana contaba con
2.119 empresas musicales, generaba mas de 10.000 empleos directos y contribuia con 500
millones de euros al PIB valenciano.

La solidaridad demostrada, la movilizacion de recursos
publicos y privados vy la vision estratégica para el futuro
confirman que la musica valenciana saldra fortalecida

de la dana

El impacto de la dana en el sector musical
valenciano ha sido insélito y sus efectos
seran duraderos. Asi, la destruccién de
equipos de sonido y otras infraestructuras
afectaron gravemente a la logistica de los
eventos en vivo. Las pérdidas materiales
superaron los 5 millones de euros y se can-
celaron cerca de 300 eventos musicales.

Desde el Ministerio de Cultura te-
niamos la certeza de que la reconstruccién
debia colocar la cultura en el centro. Esta
premisa ha guiado todas nuestras actua-
ciones en el marco del Plan de Reconstruc-
cién de la Cultura Valenciana. Junto a otras
medidas a medio y largo plazo, destacan
iniciativas como la convocatoria extraor-
dinaria de ayudas para las entidades afec-
tadas del Ambito de las artes escénicasy de
la musica; la incorporacién de criterios de
valoracién especificos sobre la dana en las
convocatorias generales de todo el Ministe-
rio; o las ayudas directas a entidades como
la Associacié Valenciana de Professionals
dela Culturayla Federacion Valenciana de
la Industria Musical (FEVIM) para el ase-
soramiento y realizacion de actividades de
dinamizacién y recuperacién de la indus-
tria musical en la regién.

Con estas iniciativas nos centramos
en actuar en la «zona cero» para promover
conciertos, actividades en salas privadas
y movilizar a grupos damnificados en cir-
cuitos nacionales. Igualmente, buscamos
una mejor coordinacién para la gestion de
ayudas, asegurando que benefician direc-
tamente a los afectados.

ANUARIO DE LA MUSICA VALENCIANA / 2025

El proyecto Canter, impulsado por la
FEVIM con apoyo del Ministerio, repre-
senta el modelo innovador de recuperacién
resiliente que procuramos incentivar. Sus
cuatro lineas de actuacién -conciertos en la
«zona cero», integracion en el «Circuit Viur,
programas de internacionalizaciéon y for-
macion especializada- buscan tanto paliar
los efectos inmediatos como fortalecer el
tejido musical valenciano. También convie-
ne subrayar la ejemplar respuesta del sec-
tor musical valenciano con iniciativas como
«Som Valencia», cuyos conciertos solidarios
recaudaron millones de euros destinados
integramente a la reconstruccion.

La dana puso a prueba la resistencia
de nuestro sector musical, pero también ha
revelado su capacidad extraordinaria para
transformar la adversidad en oportunidad.
La solidaridad demostrada, la movilizacion
de recursos publicos y privados y la visién es-
tratégica para el futuro confirman que la ma-
sica valenciana no solo se recuperard, sino
que saldra fortalecida de esta experiencia.

La musica se configura como un mo-
tor cultural, social y econémico de primer
orden, y el Pais Valenciano se sitia como
una de las regiones europeas con mayor
porcentaje de la poblacién capaz de leer
una partitura.

En el &mbito nacional, la musica en
directo se afianza como una de las indus-
trias culturales mas pujantes, con una fac-
turacién superior a 725 millones de euros
-de venta de entradas- y mas de 5 millones
de asistentes. Las tendencias emergentes
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Rodrigo Marquez, 2025.

apuntan hacia una mayor sofisticacién tecnolégica, digitalizacion del ticketing y expe-
riencias mas inmersivas, areas en las que la Comunitat Valenciana puede posicionarse
como referente.
Esta nueva edicion del Anuario consolida la existencia de una fuente de andlisis
objetivo que permite cuantificar los impactos de la musica en vivo (ingresos, empleo, im-
pactos indirectos, etc.) y tomar el pulso a un sector tan heterogéneo, detectando tendencias,
desafiosy oportunidades. Desde las instituciones publicas, resulta esencial que se elaboren
bases de datos con continuidad en el tiempo que permitan a nuestros artistas conocer
mejor el mercado en el que se mueven, a las empresas reaccionar de modo més eficaz alas
nuevas tendencias y alas administraciones articular mejor las politicas publicas de apoyo
al sector para que redunden hacia un mayor beneficio colectivo, simbélico y material.
En definitiva, desde el Ministerio de Cultura reafirmamos nuestro compromiso
inquebrantable con este Anuario y, sobre todo, con la cultura y la musica valenciana.
Sabemos que la musica no solo conforma una identidad colectiva, sino que también tiene .
un poder Unico para sanar, uniry construir futuro. Confiamos en seguir siendo testigos y ] Niuss. Musica a la Zona Zero (Canter).
complices de este renacimiento sonoro que nunca podra ser silenciado. ® HEEEE], QLT E02s

Foto: Maria Lozano. Cortesiaﬁﬁf\
[
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EL IMPACTO DE LA DANA

LA DANA'Y EL ECOSISTEMA MUSICAL
VALENCIANO: UN DIAGNOSTICO PARA

»
A Al d olgeria

Secretario de la Asociacion de Promotores Musicales
de la Comunitat Valenciana (MusicaProCV)

El regreso de la actividad musical al territorio afectado por la dana ha sido gradual y
desigual. En este contexto, las ayudas del Gobierno central y de la Generalitat Valenciana
han tenido diversos efectos.

En primer lugar, se ha elaborado un directorio de agentes afectados. Ese mapa ha
mostrado la enorme diversidad del sector musical: empresas de equipamiento; locales de
ensayo; estudios de grabacién; salas de conciertos; empresas de management; artistas;
equipamientos publicos; auditorios; casas de cultura, etc.

Asimismo, se ha
constatado la cantidad
de proyectos y perso-

nas que no siguen un  H€MOS perdido peso estratégico frente a otras

patrén «profesional>  ragjones del Estado, donde planifican sus politicas
y que se han quedado

fueradelosincentivos.  PUDLlicas de manera mas eficiente

Es el caso de bandas sin

perfil juridico definido;

musicos auténomos no encuadrados en epigrafes de la Seguridad Social / CNAE / IAE;
estudios de grabacion no catalogados; empresas de contratacién sin local ni vehiculos
adscritos; o asociaciones musicales con proyectos emergentes de alto valor.

En resumen: los esfuerzos de las administraciones han sido importantes, pero insufi-
cientes dado el alcance de la tragediay sus secuelas. Ademas, el punto de partida antes del
29-0 ya era fragil: falta de presupuesto, escasa inversion y ausencia de un plan estratégico
musical. Asi, se carecia de objetivos y acciones claras que posicionaran a la industria va-
lenciana en el polo de la innovacién, la productividad y el retorno social. Hemos perdido
peso estratégico frente a otras regiones del Estado, donde planifican sus politicas ptblicas
de manera més eficiente. Desgraciadamente, la dana nos relegara aiin mas posiciones.

Por eso es imperativo actuar. Debemos tomar medidas para encauzar la situacién y
reactivar el ecosistema musical valenciano. ®
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Festival Sound Jordi.
Alcoi. Octubre 2025.
Foto: Tono Burguete. Cortesia de Pro21 Cultural.
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Wau v los Arrrghs. Circuit Viu (Canter).
Sala Stereo. Alicante. Noviembre 2025.
Foto: Claudia Marconell.

146




EL IMPACTO DE LA DANA

MAS RUIDO QUE NOTAS

¥* José Ayelo

Presidente de Gestio Cultural, Asociacion
Valenciana de Profesionales de la Cultura

Poco sabemos sobre muchos de los anuncios realizados
por las instituciones valencianas relacionados con la
programacion y la promocion de la musica autdéctona

Nadie podra negar que el periodo que abarca este Anuario ha sido especialmente atipico
para el paisaje musical de nuestra Comunitat. Mucho més de lo que ya era.

De sobra son sabidos los retos a los que se enfrentan nuestros musicos, nuestras
empresas y nuestras instituciones para fortalecer la musica valenciana. Pero esos pro-
blemas se deben afrontar con planes serios y no con anuncios y titulares que, la verdad
sea dicha, ya cansan.

La dana lo condicioné todo y obligd a centrar las energias en la recuperacién de los
municipios afectados. Sin embargo, echamos en falta mayor predisposicién al didlogo
con la industria cultural valenciana. El tiempo pasa y poco sabemos sobre muchos de los
anuncios realizados por las instituciones valencianas relacionados con la programacién
y la promocién de la musica autéctona. Salvo, eso si, el recorte presupuestario a convoca-
torias y ferias como sucedi6 con la pasada edicién del Trovam.

Enjulio de 2024, Carlos Maz6n, expresidente de la Generalitat Valenciana, anuncié
la creacién de la Direccién General de la Industria Musical Valenciana que dependeria de
él mismo. Lo hizo, precisamente, durante la presentacién de la pasada edicién del Anua-
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r10. Poco o nada se ha sabido desde enton-
ces. Tampoco hay novedades sobre el plan
conjunto del Institut Valencia de Culturay
la Diputacién de Valencia para que nuestra
musica «diera el salto a otros paises».

Maés detalles tenemos del proyecto
Valéncia Music City. Este se articula en tor-
no a cinco lugares comunes: profesionaliza-
ci6én; impulso de la musica en vivo; acceso
ala educacién; destino turistico musical; y
gobernanza y ventanilla inica. El titulo de
la sinfonia no suena mal, los movimientos
tampoco, pero la partitura sigue oculta.
Esto nos impide tener un conocimiento real
de la estrategia musical del Ayuntamiento
de Valéncia.

En cambio, no existen planes para
acercar la musica valenciana a la vida de

La huella del barro,
Rodrigo Marquez, 2025.
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los habitantes del resto de la Comunitat: ni
en las otras dos capitales de provincia, ni
en las comarcales, ni en municipios media-
nos y pequefios. O, al menos, la profesién
no conoce esas estrategias. No sabemos
qué se ha pretendido con el desmante-
lamiento del Circuit Cultural Valencia.
Ademas, se ha impedido la participacién
de los representantes de las localidades en
su gestion, una practica que era habitual
desde hace més de tres décadas. Asi, se ha
obviado el deber de gobernanza que tienen
las instituciones.

Si se rompe la complicidad con los
destores de la programacion habitual y
constante de la musica valenciana en to-
da la Comunitat, seguiremos fallando en
lo esencial. ®
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LA PROTECCION DE LA CULTURA
FRENTE A LAS CATASTROFES:
UN RETO PENDIENTE

% Ana Noguera

Miembro del Consell Valencia

de Cultura (CVC)

La dana del 29 de octubre nos obliga a reconsiderar el futuro. Las inundaciones no sélo
han afectado al trabajo cultural. También han dafiado instalaciones, espacios creativos,
salas y locales. Ademas, se han perdido instrumentos, documentos y archivos.

Las ayudas institucionales son imprescindibles. Sin embargo, el apoyo econémico
no basta y son necesarias otras medidas como:

Las redes profesionales y asociativas son
imprescindibles para la coordinacion de
todas las demandas y necesidades
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Coordinacién entre administraciones.
Creacion de un protocolo de actuacién
cultural ante catastrofes naturales.
Inclusién del sector cultural en planes
de proteccién civil.
Ayudas rapidas para recuperar espa-
cios y materiales.
Creacion de infraestructuras colecti-
vas para almacenaje preventivo.
En este contexto las redes profesionales
y asociativas son imprescindibles para
la coordinacién de todas las demandas
y necesidades.

A todo esto, se suman numerosos pro-
blemas crénicos que arrastra el sector: la
falta de reconocimiento politico y social de
la Cultura; la percepcion de «gratuidad» de
los espectaculos; la inestabilidad laboral;
los vertiginosos cambios producidos por la
tecnologia; el impacto de las plataformas
de streaming. Todo ello genera una vulne-
rabilidad permanente.

Pero, mas alla de las cifras, esta el
enorme impacto emocional que han sufrido
los artistas y profesionales de la Cultura. No
olvidemos nunca que, en los momentos méas
dificiles -como la pandemia-, la Cultura fue
el aire que respiramos. Y seguira siéndolo. ®
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' La huella del barro,
_Rodrigo Marquez, 2025.




Toni Mascarell

® TONI MASCARELL

Gerente de Acustic Crom

El impacto silencioso: cuando la dana
supero a la crisis de la COVID-19

En el sector de la industria musical valenciana, caracterizado por nuestra base
de auténomos y microempresas, siempre hemos demostrado resistencia. Sin
embargo, como gerente de Acustic Crom (Riba-roja de Turia), puedo asegurar
que la dana ha sido un golpe «peor que el COVID-19». Mi padre fundé la empresa
en 1988, hemos vivido varias crisis, pero esta afectacion superé todo lo anterior.

Elimpacto fue doblemente devastador: primero, por la pérdida repentina
de nuestro equipamiento esencial y vehiculos. En segundo lugar, por la sensa-
cion de abandono en el poligono industrial, donde la limpieza y la organizacion
tardaron en llegar. Pasamos tres meses limpiando solo barro y separando lo
inservible.

La temporada 2025 quedé totalmente perdida porque no podiamos ga-
rantizar material a los clientes. Aunque el adelanto del Consorcio de Segurosy
los apoyos puntuales de la Generalitat (como la ayuda del IVC) y el Estado nos
permitieron pagar sueldos, la recuperacion es una cuesta arriba. A septiembre
de 2025, hemos facturado un 30% menos, mientras que los gastos y la inversién
se han disparado.

Esta situacién subraya la extrema vulnerabilidad de nuestro tejido cul-
tural ante desastres. Necesitamos que se acelere el cobro total de los seguros y
que existan coberturas especificas que entiendan y respalden los largos plazos
de reposicion de equipos técnicos. Mitigar este dafio es crucial, no solo por la
supervivencia econémica, sino por el fuerte «palo psicol6gico» que implica ver
perder el trabajo de toda una vida. ®
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® LORENZO MELERO

Gerente del Loco Club (Valéencia)

Lorenzo Melero

La musica en suspenso: las salas
de musica tras la dana

La interrupcion repentina de la actividad genera
un efecto domind en artistas, técnicos y publico

La dana impacté de forma transversal en la poblacion: incluso quienes no su-
frieron dafios directos vieron alteradas sus rutinas, limitados sus desplaza-
mientos y condicionadas sus opciones de ocio.

De la misma manera, la musica en directo, que cumple un papel esencial
como espacio de encuentro y desahogo colectivo, quedé en suspenso. Esto acen-
tuo la sensacion de incertidumbre y fragilidad social. Entre el 30 de octubre y
el 14 de noviembre nos vimos obligados a suspender toda la programacién. Sélo
se pudo celebrar un inico concierto. Esto provocé las consiguientes pérdidas
econdmicas y logisticas.

Las salas de musica en directo trabajamos con margenes muy reducidos,
con plantillas pequefias y una dependencia casi absoluta de la taquilla y la
programacion estable. La interrupcion repentina de la actividad genera un
efecto dominé: artistas que no actian, técnicos sin trabajo, piblico que pierde
la confianza en la continuidad de la oferta cultural y proveedores que también
se ven afectados.

La dana nos recordé que, sin un apoyo decidido y politicas que garanticen
la resiliencia del sector, la musica en directo seguira siendo extremadamente
vulnerable frente a crisis externas que amenazan su crecimiento y estabilidad. ®
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Francisco Blanco "Latino"

En Sedajazz sufrimos pérdidas muy dolorosas,
pero, al mismo tiempo, sentimos una ola de
solidaridad impresionante
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L IMPACTO DE LA

u an Diego Sanch

Gerente de El Mico Entertainment

Después de sacar el barro, estamos de nuevo

preparados para hacer lo que mejor sabemos: ayudar,

Foto: Claudia Marconell.
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Después de un afio de la tragedia vivida en nuestros pueblos, han sido muchas las conse-
cuencias sociales, econdmicas, politicas y, también, culturales.

Justo después de la «riua», fueron muchos los conciertos y las actuaciones de teatro
que se cancelaron, y otros que se pospusieron, todo ello inmerso en un clima de pesimismo,
derrota, angustia, rabia, frustracién y tristeza. Era normal y muy comprensible: por un
lado, por una cuestién basica de infraestructuras destruidas y, por otro, como muestra de
respeto y duelo por todo aquel dolor que vivimos.

Mais que del impacto que tuvo la dana en la industria musical valenciana, hablaria del
impacto que ha tenido la industria musical sobre la dana. Creo que tenemos el privilegio
de trabajar en un sector que, precisamente, cumple una funcién terapéutica y regenera-
dora. En aquellos dias vimos cdmo centenares de musicos y empresas del sector lo habian
perdido todo, o casi todo. Pero también se ha demostrado, en primer lugar, la capacidad
de trabajo y la solidaridad y, ademas, cémo hemos sido capaces de levantar la cabeza entre
lagrimas, de sacar el barro de casa con la ayuda de compafieros del sector que no habian
sido afectados, amigos, familiares e, incluso, personas que no conociamos. El tinico objetivo
era volver a ver al publico vibrar.

Después de sacar todo aquel barro, estamos de nuevo preparados para hacer lo que
mejor sabemos: ayudar a la gente a ser mas feliz.

El futuro de la industria, sera. ®
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® SONIA DURAN

Gerente de la Unién Fonografica
Independiente (UFI) .
Sonia Duran

Sostenibilidad y adaptacion
tras la dana

Tenemos el reto de imaginar un ecosistema cultural
preparado para convivir con la incertidumbre climatica

La dana nos recordé con crudeza que la musica, aunque poderosa y transfor-
madora, es muy vulnerable frente a los fenémenos climéticos extremos. Los
conciertos cancelados y los festivales afectados no solo supusieron un golpe eco-
némico, sino que también fueron un espejo de nuestra fragilidad como sector.

Pero si algo distingue a la industria musical es que tiene una gran capaci-
dad de resiliencia y creatividad. De esta manera, siempre logramos encontrar
una oportunidad cuando una crisis se acerca. Igual que reinventamos formatos
durante la pandemia, hoy tenemos el reto de imaginar un ecosistema cultural
preparado para convivir con la incertidumbre climatica. Eso implica pensar
en infraestructuras mas sostenibles, en planes de contingencia que protejan
tanto a profesionales como a publicos, y en un modelo que sitde la sostenibi-
lidad en el centro.

La musica valenciana tiene una energia inica y un tejido creativo envidia-
ble. Convertir la experiencia de la dana en un motor de innovacién y adaptacién
puede hacer que el sector no solo resista, sino que se convierta en referente.
Porque la musica nunca se detiene. Al contrario, siempre encuentra la manera
de hacer sonar algo bonito incluso después de la tormenta. ®
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Depedro. Concerts de la Pérgola.
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Juanjo Talavan
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El proceso de reconstruccion nos ha recordado el enorme
valor que tienen nuestras sociedades musicales en la

DanielaGonzalez

Joven Orguesta Sinfonica de la FSMCV.
Auditorio. Rafglbunyol. Septiembre 2024.
Foto: Miguel Angel Calvo (Mike Gramola).
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ISEACV, COOPERACION
Y APRENDIZAJE FRENTE
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La dana del 29 de octubre de 2024 gener6 una herida para las victimas que quedara para
siempre marcada en nuestra sociedad. Ademads, provocé graves dafios en la industria
musical y en las ensefianzas artisticas en Valencia.

Mas allé de la pérdida material, el episodio abre un debate sobre la resiliencia cul-
tural y la sostenibilidad educativa. Organismos como la UNESCO, asi como la literatura
especializada, sefialan que los desastres naturales pueden actuar como catalizadores de
innovacién cuando las comunidades culturales reaccionan con cooperacién y aprendizaje.

El sector musical valenciano respondié con redes solidarias y soluciones digitales
temporales. De esta manera, se confirmd la capacidad de las empresas, asociaciones mu-
sicales y de los centros de educacién superior, entre otros, para sostener el tejido cultural
y educativo incluso en condiciones adversas.

Recientemente, el Gobierno valenciano ha anunciado importantes medidas de esti-
mulo a la actividad musical. En breve, los musicos valencianos obtendran beneficios fiscales
por la compra de instrumentos musicales, por el pago de tasas y cuotas para estudiar en
los conservatorios de musica, asi como por la compra de partituras, material didactico y
asistencia a conciertos. Desde el ISEACV apoyamos esta medida innovadora que pretende
ser un incentivo sin precedentes para fomentar la actividad en torno a la musica.

El efecto social y territorial de la dana ha sido muy intenso en localidades de 'Horta
Sud, donde tenemos mucho tejido musical. En consecuencia, se han visto afectadas insta-
laciones donde se desarrolla la actividad musical, salas de conciertos, bandas de musica,
conservatorios profesionales, etc.

Surge la oportunidad de modernizar infraestructuras, La experiencia sefiala también que ahora surge la oportunidad de modernizar in-

s ., fraestructuras, acelerar la digitalizaciéon y promover programas de investigacién artistica.
acelerar la di g italizacion y promover programas de Asi, la dana puede convertirse en punto de inflexién para consolidar la musica y las

4 ensefianzas artisticas superiores como motores de identidad, cohesién y futuro innovador. ®
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LA RESILIENCIA DEL PALAU
DE LA MUSICA ANTE LA
DANA DE 2024

3 Vicent Llimera

Director del Palau de la
Musica de Valéncia

La dana que afect6 a Valéncia y su drea metropolitana en 2024 tuvo un profundo impac-
to en el sector musical valenciano, especialmente en aquellas instituciones y espacios
vinculados a la gestién publica. En el caso del Palau de la Musica de Valencia, las graves
inundaciones obligaron al cierre temporal de salas e instalaciones, poniendo a prueba la
capacidad de respuesta de todo el ecosistema cultural.

Maés allé de los dafios materiales, este episodio evidencié la vulnerabilidad de las in-
fraestructuras culturales frente a fendmenos climéaticos extremos y la urgencia de impulsar
estrategias de resiliencia, prevencién y cooperacién entre administraciones. El trabajo
coordinado con los servicios municipales, las asociaciones profesionales y la ciudadania
hizo posible la reprogramacién de actividades, el mantenimiento de la vida artistica y
la transformacién de la solidaridad en un verdadero motor de reconstruccién colectiva.

El Palau de la Musica se ha consolidado como una de las instituciones méas activas
en la organizacién de conciertos benéficos y actos en memoria de las personas afectadas
y de las victimas de la dana, unalinea de compromiso que sigue presente en la programa- d
cion de la presente temporada. Destaca especialmente el concierto celebrado el pasado S
3 de febrero, con la participacion conjunta de la Orquesta de Valéncia, la Orquesta de la \ ‘?.
Comunitat Valenciana, el Cor de la Generalitat, el Coro de RTVE y alumnado del Instituto
Superior de Ensefianzas Artisticas de la Comunitat Valenciana (ISEACV), bajo la batuta de
Gustavo Dudamel. Este acontecimiento, de gran valor simbdlico y artistico, fue emitido
por RTVE dentro del programa Los conciertos de La 2.

Este episodio ha reforzado el compromiso del Palau con la sostenibilidad, la planifi-
cacién preventiva y la cultura como espacio de encuentro, memoria y reparacién social. La Orquestra de Valencia dirigida por Gustavo Dudamel.
musica, una vez més, ha demostrado su capacidad para unir a la ciudadania y convertir la Concierto benéfico en homenaje a las victimas de la dana.

. . s 1 . Palau de la Musica. Valéncia. Febrero 2025.
adversidad en una oportunidad para reafirmar la solidaridad y la humanidad que nos une. ® Foto: Live Music Valencia.
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@ JESUS IGLESIAS NORIEGA

Director artistico del Palau de les Arts Reina Sofia de Valéncia

Les Arts ante la dana: compromiso
frente a la adversidad

La dana que afecté a la provincia de Valencia supuso para el Palau de les Arts
una de las pruebas mas dificiles de su historia reciente. En primer lugar, por
el profundo impacto emocional que genero en todos nosotros la cantidad de
personas fallecidas, asi como la magnitud de los dafios materiales. Aunque la
institucién no sufri6 pérdidas humanas directas, la catastrofe oblig6 a para-
lizar temporalmente nuestra actividad, afectando notablemente al ritmo de
la programacién y al desarrollo de proyectos con proyeccién internacional.

Las consecuencias econémicas fueron notables. La cancelacion de La
verbena de la Paloma supuso una merma directa de los ingresos -con cuatro
funciones y un preestreno con las localidades agotadas- y la pérdida de una
oportunidad cultural, incluyendo la frustrada grabacién acordada con el canal
Mezzo, clave para proyectar el género lirico espaiiol internacionalmente. A
ello se sumaron los gastos derivados de cambios de fechas y devoluciones de
entradas, lo que afect6 a nuestro presupuesto y nos obligd a reconfigurar planes.

Ademas, durante semanas, parte de la plantilla tuvo dificultades para
acceder al centro de trabajo, un hecho que implic6 un periodo complejo de re-
organizacion. Sin embargo, esta situacion puso de manifiesto la resiliencia y el
compromiso del equipo de Les Arts, que trabajo intensamente para restablecer
la actividad lo antes posible y mantener asi el nivel artistico que le caracteriza.

Hoy, aunque seguimos afrontando retos presupuestarios derivados de
aquella catastrofe, el Palau de les Arts conserva su impulso y proyeccién inter-
nacional. Asi, la institucién estd decidida a recuperar y fortalecer su progra-
macion, a seguir innovando y a consolidar su posicionamiento como referente
lirico europeo. ®

El equipo de Les Arts trabajoé intensamente para
restablecer la actividad lo antes posible y mantener

Jesus Iglesias Noriega

Palau de Les Arts. Valéncia. Noviembre 2025.

Foto: Miguel Lorenzo y Mikel Ponce.

Opera Enemigo del Pueblo de Francisco Coll.
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Black Coffee.

Ciudad de las Artes y las Ciencias. Valéncia. Julio 2025.
Cortesia de Mundosenti2.
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ECOSISTEMA MUSICAL EN EQUILIBRIO

organizados tras la dana, como «Som Valéncia», demostraron la fuerza del sector cuando
trabaja unido: miles de personas, artistas, técnicos y promotores sumaron esfuerzos para

L A R E S P O N SA B I L I DA D S O C I A L recaudar fon.d/os y e.videnciar que la musica es también una herramienta de resiliencia y
C O R P O RAT I VA E N L A I N D U ST R I A transf;rgifggﬁzgage todos los agentes del sector de la musica es clave para el avance

de la sociedad. Y ahora méas que nunca. Ya no basta con publicar un single, organizar un
festival, programar una sala o anunciar un concierto. Se trata de ayudar, no sélo a que todo
el mundo disfrute de la musica en igualdad de condiciones, sino que, ademas, pongamos
nuestra pequefia semilla para construir un mundo mejor. ®

Profesional de Relaciones Publicas,
Comunicacion y Marketing en Live Nation

La industria musical vive un momento de profunda transformacion. Tras los efectos de
la pandemia, las tensiones geopoliticas y fendmenos climaticos extremos como la dana,
el sector de la musica en directo se enfrenta a la necesidad de repensar su papel social y
medioambiental. Los festivales, conciertos y giras no son solo espacios de ocio, también
son escenarios donde confluyen miles de personas. Y lo hacen en un contexto cultural
que no puede permanecer ajeno a los desafios globales y donde, ademas, la capacidad de
amplificacién y sensibilizacién es muy elevada.

En este contexto, la musica se revela como un poderoso altavoz. Su capacidad de
emocionar y movilizar multiplica el alcance de cualquier mensaje, y los conciertos en
vivo generan un ambiente especialmente receptivo. Los artistas, como referentes de gran
impacto, pueden influir en comportamientos, actitudes y conciencias de manera Unica.
Asi, ejercen una responsabilidad que va mas alla de lo artistico.

Existen ejemplos inspiradores. En la Comunitat Valenciana, grupos como La Habi-
tacién Roja han destacado por su compromiso social y medioambiental, vinculando su Manuel Carrasco. Roig Arena.

. . . , . . . , Valéncia. Septiembre 2025.
obra y sus acciones a causas solidarias. En el &mbito nacional, los conciertos benéficos Cortesia de Roig Arena.
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ECOSISTEMA MUSICAL EN EQUILIBRIO

LAPROFESIONALIZACION,
EL PASO
IMPRESCINDIBLE

¥ Raquel Tendero

Directora general de
Producciones Baltimore

El sector de la musica vive un momento clave: el publico responde, los proyectos crecen y
cada vez hay mas talento encima y detras del escenario. Sin embargo, seguimos arrastran-
do un problema que nos afecta a todos: la falta de profesionalizacion real. Esto se nota en
la produccidn, en la gestién técnica, en la comunicacion, en el trato institucional e incluso
enlamanera en que se aplican normativas que muchas veces estin pensadas sin tener un
conocimiento real del sector.
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Esta falta de profesionalizacién provoca
situaciones de inseguridad y decisiones
administrativas que cambian de criterio se-
gan quién esté al otro lado, lo que complica
la planificacién y pone en riesgo proyectos
que requieren meses de trabajo. Para que
los festivales y las salas puedan funcionar
con estabilidad, necesitamos reglas claras,
profesionales formados y procesos que no
dependan de la improvisacion.

También es fundamental entender que la
musica no son solo los artistas: detras hay
técnicos, proveedores, equipos de produc-
cién, comunicacion, ticketing, seguridad y

logistica. Es una cadena de valor que debe
cuidarse y profesionalizarse si queremos
que el sector crezca de forma sélida y co-
herente.

En nuestros festivales intentamos avan-
zar en esa direccion: apostar por equipos
estables, metodologias claras, formacién
continua y colaboracién con instituciones
que realmente conozcan cémo funciona el
sector. Si queremos consolidar y mejorar
la experiencia del piblico y dar méas opor-
tunidades al talento, la profesionalizacién
es el paso imprescindible para que todo lo
demas tenga sentido. @

Low Festival.
Benidorm. Julio 2025.
Foto: Rafa Galan. Cortesia de Producciones Baltimore.

La musica debe cuidarse vy profesionalizarse si
queremos que el sector crezca de forma sélida y coherente
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TRANQUILO MUSICA,

TREINTA ANOS DE ESPIRITU
INDEPENDIENTE

La promotora valenciana luce un curriculo en el que destacan
algunos de los mejores musicos nunca llegados al Cap i Casal

¥ Carlos Pérez de Ziriza

Dicen que algunas de las mejores cosas que nos pasan en la vida nacen en los bares. Tran-
quilo Musica es una de ellas. Naci6 como un pub -en la zona de Canovas, bajo el nombre de
Tranquilo Niebla- que era como la aldea gala de Astérix bajo dominacién romana (sustitd-
yase lo de «romana» por el bakalao, sus pastelitos y cualquier cosa que sonase en Los 40
Principales), hasta que un 12 de enero de 1995 se atrevieron a liarse la manta ala cabeza y
organizar un concierto en la sala Roxy Club de Los Planetas, cuando los granadinos atn
estaban en camino de ser la banda espafiola mas significativa de la década.

El pub estuvo abierto de 1991 a 1997, pero Tranquilo como promotora de musica en
directo, convertida ya en Tranquilo Musica desde 2005, lleva treinta afios trayéndonos a
musicos tan exquisitos como Rufus Wainwright, Dominique A, The Waterboys, Yann
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Foto: Susana Godoy
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Tiersen, Jonathan Richman, Luna, Mando
Diao, Damien Jurado, Will Johnson, Yo La
Tengo, Tindersticks, Lloyd Cole, Antony &
The Johnsons, Andrew Bird, Piano Magic,
Lambchop, J Mascis, Richard Hawley, The
Undertones, Pernice Brothers, Matthew
Sweet, Iron & Wine, Mark Eitzel, Bonnie
Prince Billy, Lydia Lunch, Josh Rouse,
The Lemon Twigs, Nacho Vegas, Mishi-
ma, Manta Ray, La Buena Vida, Dorian,
Pau Vallvé y un etcétera tan largo que atin
podria apabullar al lector mas todavia que
estas seis dltimas lineas. Que ya es decir. Los
bolos mas exquisitos de los que han gozado
las muy distintas salas de la capital valencia-
nallevan su firma. Casino caben en un folio.

Hablamos de todo esto con Juan Enri-
que Le6n y Neus Aullg, los dos responsables
de una empresa en la que también fueron pi-
lares importantes en su momento -y es jus-
to recordarlo- Marisa Moya y Jestus Saez.
Treinta afios dan para mucho. Y basta echar
un vistazo a su agenda (en la que lucen Sue-
de, Destroyer, Nick Lowe, Cracker, Patrick
Wolf o LaBien Querida) para cerciorarse de
que atraviesan un gran momento.

— ¢ Estais contentos con lo mucho que se
esta valorando este ano vuestro trabajo,
aunque sea porque el 30 aniversario se
presta a ello?

— Neus: Si, siempre estd bien. Y tenemos la
sensacion de que lo que viene esta tempora-
da atin mola mas que las anteriores.

— Juan Enrique: No es facil. Ademas, noso-
tros no metemos publicidad en medios, con
lo que les tiene que gustar lo que traemos.
Y las salas de la ciudad estan a tope. Con
agendas repletas de aqui a meses.

— Hay un auténtico boom de la musica en

directo desde la pandemia, ¢{no?

— Neus: Todo estd més activo, en general.

— Juan Enrique: E1 30% del concierto del
australiano Ziggy Alberts, que hicimos en
octubre, era extranjero. Y metimos casi 400
personas. Por ejemplo.

— Wah Wah, Greenspace, Col-legi Major
Lluis Vives... vuestra historia es también
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la de algunas salas que cerraron hace
anos. ¢ Echais alguna de menos?

— Juan Enrique: En el Col-legi Major
Lluis Vives hicimos cosas muy buenas y
poco conocidas, porque su director, Luis
Puig, era tan apasionado como nosotros,
y estaba al dia. Sabia de Damien Jurado
o de Dominique A cuando apenas tenian
dos discos. Era una capilla para 150 per-
sonas... a los artistas les gustaba mucho.

— No esperarias rebasar los 30 afios en
un negocio tan incierto como este, {no?
— Juan Enrique: Yo si. Siempre fui muy
echao palante.

— Neus: Yo tengo un perfil mas conserva-
dor, la contabilidad es lo que me preocupa
(risas).

— Juan Enrique: Siempre hemos busca-
dolamanera de salir adelante. Ha habido
varias etapas que no fueron bien: los gru-
pos eran muy underground, y esto va de
vender entradas. Y cuando tengamos el
proximo bajon, que ojala tarde mucho en
llegar, nos buscaremos la vida para tener
soluciones. Yo siempre he sido muy opti-
mista. Siempre me he querido dedicar a
esto de la musica, o con el bar en su mo-
mento, o con los conciertos.

— ¢Hubo un punto de inflexiéon en el

que os convencierais de que habia que
cuadrar las cuentas y traer a musicos
que quiza no estuvieran entre vuestros
predilectos, pero fueran apuestas segu-
ras para vender entradas?

— Neus: Fue gradual. Nunca nos plantea-
mos que habia que abrirse a mas cosas,
sino que vas trabajando con agencias que
van creciendo también contigo, ya te co-
nocen y te los ofrecen porque confian en
ti, aparte de que puedas pagar el caché del
artista, que ese es otro tema. Porque no
todo se resuelve con dinero.

— Juan Enrique: Y confiamos mucho en
promotores como Houston Party, Live Na-
tion, Last Tour o Mercury Wheels: sabe-
mos que habra comunicacién estatal, el
grupo querra hacer entrevistas, y hablamos
de musicos que a veces apenas conocemos.

«Siempre hemos buscado la manera de salir
adelante, incluso en etapas que no fueron bien» mos con grupos es-

— ¢ Creéis que Valéncia es una ciudad
complicada, imprevisible en cuanto

a afluencia?

— Juan Enrique: Hay muchos festivales, y
durante gran parte del afio, el piblico pre-
fiere ir a festivales que a salas. En ciudades
como Murcia o Bilbao, no hay tantos. Pero
la nuestra debe ser la comunidad con mas
festivales de Espaiia.

— Neus: Estoy de acuerdo, igual hemos
acostumbrado al publico a ir a festivales.
Los tienes todo el afio.

— Igual no es el mismo publico que el que

acude a las salas

— Neus: Igual no lo es. Pero quiza sin esa
oferta festivalera, iria més a las salas.

— Juan Enrique: Si en un mes tienes cuatro
festivales, y vas a unos 15 conciertos al afio,
yame explicards como durante ese mes vas
air atres conciertos en sala.

— ¢Se ha 'festivalizado' la oferta?

— Neus: Yo creo que si.

— Juan Enrique: Y simale los festivales en
Gandia, Tavernes, Xativa, Borriana, Beni-
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cassim... no solo en Valéncia ciudad. Es ver-
dad que nosotros estamos muy especializa-
dos, pero no nos cerramos a nada. Aun asf,
creo que hay mas oferta que en otros sitios.
Yo creo que si Dry Cleaning, por ejemplo,
tocasen en Murcia, habrian hecho sold out
meses antes. Aqui tardan mas en agotarse.

— Eso también os ha hecho centraros
mas en grupos internacionales, con el
tiempo, ya que la mayoria de los grupos
estatales acaban en los festivales que
ya conocemos.
— Neus: Y hay un perfil de festival muy de
aqui, que cuenta con los cinco grupos es-
pafioles que mejor funcionan, y de ahipara
abajo. Y da la sensacién de que se repiten
los nombres, afio
tras afio.
— Juan Enrique:
Nosotros empeza-

pafioles. Tridangulo

de Amor Bizarro,
Sidonie, Los Planetas, Xoel Léopez... todos
los que ahora son grandes, los hemos hecho
antes. Ahora ya no podriamos traer a algu-
nos de ellos.

— ¢ Qué conciertos recordais como

el mayor castaiazo, aquel en el que
palmarais dinero a base de bien, y al revés,
aquel en el que no esperabais gran cosa,

y os sorprendio (por el contrario) ver

tanta afluencia?

— Juan Enrique: Rufus Wainwright en
el Palau de la Musica en 2010 fue una
gran hostia.

— Neus: Mitad de aforo, era una de nuestras
primeras grandes apuestas y econdmica-
mente no fue bien. Y con una produccion
que no fue facil: nos pidié, entre otras cosas,
la camiseta de la selecciéon espafiola, por-
que esa noche jugaba Espafia un partido del
Mundial de fitbol contra Portugal. Ademas,
eran veganos y no les cuadraba nada...

— Juan Enrique: Ahora son més habituales
esas exigencias. Veganos, sin plasticos, el
agua en jarras grandes... también no salié
bastante mal uno de Micah P. Hinson en el
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«La agenda semanal de conciertos la hacemos
promotores como nosotros, y €so es lo que llena
culturalmente una ciudad. El dia a dia»

Greenspace en 2007, con méas musicos. Los Smithereens en Moon en 2008. Otro castafiazo.
O PiL, también en Moon, en 2016.

— Neus: Y al revés, el de Mando Diao en Roxy Club en 2006, salié muy bien. Lleno. Muchos
nos han salido mejor de lo que esperabamos: Riders on the Storm en Greenspace en 2009
con 2.800 entradas. Simple Minds llenando Viveros en 2022 con 4.750 entradas. Los que
hemos hecho con Nacho Vegas o con Kings of Convenience también fueron muy bien.

— ¢Y musicos que os gustaria traer?

— Juan Enrique: Fontaines D.C., que los tuvimos a la venta para 16 Toneladas y cancela-
mos, porque pegaron el pelotazo dos meses antes de venir: ya habiamos vendido entradas.
También Future Islands. Estuvimos haciendo nimeros para traer a Fleet Foxes, con la
agencia Mercury Wheels. Con The Postal Service también estuvimos a punto. También
con Death Cab For Cutie. Me gustaria traer a Bar Italia, por ejemplo. Y Neus a Morrissey:
para que luego cancele (risas).

— ¢Conciertos memorables por lo positivo y también por lo negativo?

— Neus: El de Yo La Tengo en Moon en 2010. Llegaron la noche de antes, cenamos con
ellos, era marzo y el dia del concierto los llevamos a comer una paella y a una mascleta,
y les gustd mucho... es un grupo que nos gusta muchisimo, con el que hemos crecido, y
ademas la sala estaba casi llena. Para mi, el que mas.

— Juan Enrique: Para mi, Sparklehorse, Bonnie Prince Billy, la primera vez de Josh
Rouse en Black Note, Iron & Wine, Damien Jurado... o muchos de los del Col-legi Major
Lluis Vives, como las primeras veces de Dominique A. O el Big Thief en Moon en 2023,
que nos dieron mucha guerra a nivel de produccion, pero el grupo estaba en un momento
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Neus Aullé y Juan E. Ledn (Tranquilo Musica).

Foto: Susana Godoy

algido: es de las pocas veces que hemos po-
dido traer a un grupo en su mejor momento.

— ¢ 0s habéis topado con algun artista tan
intratable que os haya hecho no querer sa-
ber nada mas de él?

— Neus: No, no hemos llegado a ese punto.
Muchas veces, o casi siempre, son los ma-
nagers los que crean mas problemas, y no
los artistas. Depende mucho de ellos. Pero
nunca hasta el punto de no querer volver a
trabajar con alguien.

— ¢Y os habéis sentido desbordados en
alguna ocasion?

— Juan Enrique: Tenemos mucha con-
fianza con la dente de las salas con las que
trabajamos habitualmente. Con la gente
de Moon, los técnicos, quienes nos abren
la sala, con Pepe (Rueda) de 16 Toneladas
o con Lorenzo (Melero) del Loco Club... por
eso, a veces, cuando nos hablan de alguna
otra sala dedicada al ocio en la que también
hacen conciertos, como las llevan gente a la
que no conocemos, no nos molestamos. No
solemos inaugurar salas nuevas.

— Neus: Toda la gente de las salas con las
que trabajamos es muy profesional, y cuando
hay complicaciones, siempre hay alguna so-
lucién. Siempre se puede llegar a un entendi-
miento. Y ayudan mucho. Son facilitadores.
— Juan Enrique: Saben quiénes somos,
hacemos muchos conciertos en su sala al
aflo, nos tratan muy bien, y al menos con
nosotros el trato es excelente.

— Tenéis también una fecha en el recién
estrenado Roig Arena, el 24 de marzo.

— Juan Enrique: Si, en la sala multiusos
para 2.000 personas, y estamos mirando de
hacer algo en la grande. Llevamos més de
1.500 vendidas para Suede y no tardaremos
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en agotar. (Las localidades se agotaron poco
después de hacer la entrevista)

— Neus: La de 2.000 personas una sala que
nos puede venir muy bien para segan qué
artistas. Sin cerrarnos al espacio principal.

— ¢Como veis el proyecto de Valéncia
Music City? ¢ Creéis que esta ciudad retine
condiciones?

— Neus: Veo mucha burocracia detras de
esas iniciativas. Estd muy enfocado a gran-
des eventos y festivales, y no lo termino de
ver claro. No quiero dar la impresion de que
vamos de sobrados, porque ya ves que nun-
ca lo hemos sido. Nos dedicamos a traba-
jar enlo que sabemos y en lo que nos gusta.
Pero no sé qué retorno puede tener todo el
trabajo que conlleva, tengo mis dudas.

— Juan Enrique: Se supone que esté enfo-
cado al turismo musical: ayudan a festiva-
les, entiendo que ayudan a salas, pero no sé
qué nos aportan a los promotores pequefios.
Me da la sensacién de que su objetivo son
los grandes eventos. No sé en qué consiste
exactamente. Ni nos ha llamado nadie ni
hemos buscado a nadie, la verdad.

— Neus: Alfinal, la agenda semanal la hace-
mos promotores como nosotros, y eso es lo
que llena culturalmente una ciudad. El dia
a dia. Y no el festival que tengas en mayo,
en junio o en julio. No sé hasta qué punto es
necesario etiquetar las cosas: eso es lo que
quiero decir cuando hablo de burocracia.
Me parece como crear algo artificial, para
dente que no vive el dia a dia de la musica.
Al'menos es como yo lo veo.

— Juan Enrique: Desconozco qué presu-
puesto debe tener, pero si se invirtiera en
los promotores locales, Valéncia tendria
miles de conciertos, tan buenos como los
de Madrid o Barcelona. Pero si solo apoyas
alos festivales... ®
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MUSICA DE PROXIMIDAD: LA
IMPORTANCIA DE LAS SALAS

¥ Alicia Padilla

Gerente de la sala
Radio City (Valéncia)

En RADIO CITY, con casi 50 afios, llevamos 30 apostando por la musica en directo. Lo

hacemos desde una sala de mediano formato donde tan solo cuarenta centimetros de

altura separan el escenario del publico. Es un detalle que permite que la experiencia sea
tan cercana como auténtica.

Sea cual sea tu gusto musical, nada iguala la emocién de contemplar tan de cerca

el talento y el esfuerzo que expresan los musicos desde una distancia tan corta. Ningu-

na pantalla gigante,

por inmensa que

Los cuarenta centimetros de altura que separan nuestro  sea, puede sustituir

escenario del publico permiten que la experiencia sea
tan cercana como auténtica
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esa cercania.

Debemos se-
guir insistiendo en
que todas las ban-
das han empezado
desde abajo, hacien-
do ‘bolos’ en salas pequefias. Repetir que sus propuestas han ido madurando y consolidan-
dose en nuestros locales hasta llegar a los escenarios mas grandes de macroconciertos o
festivales. Son estos espacios donde ahora se concentra el grueso del publico y unas cuantas
bandas o artistas ‘elegidos’ que, ademas, copan los line-ups de la mayoria de los eventos
congregados en la temporada estival.

El modelo de consumo actual en festivales donde se solapan actuaciones que obligan
al publico a tener que elegir escenario, sumado a la masificacién, nada tiene que ver con el
de una sala de musica en vivo en la ciudad. Aqui se aprecian todos los detalles del concierto,

Radio City. Valéncia.
Cortesia de la sala.

desde la tranquilidad de un espacio seguroy
cémodo que te acoge de forma casi familiar.

Es la experiencia emocional que ofre-
cemos la que fideliza entre si a grupos, pa-
blico y salas.

Pensamos que este modelo de expe-
riencia mas cercana se debe apoyar méas
desde las instituciones, y no sélo a nivel
econdémico. Necesitamos que se posibilite
nuestro trabajo de forma ordenada y pro-
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fesional, que seamos consideradas también
como ‘Bienes de Interés Turistico’ como ya
lo son los festivales. La atraccion de tener
una ciudad con musica en vivo todo el afio
define su cardacter y propuestas como los
circuitos musicales son muy buenas herra-
mientas a las que debemos dar mas peso e
importancia, constancia y regularidad.

Ser mds conscientes de nuestro valor
en la Industria Musical. ®
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Komando Komare. Circuit Viu.
La Casa de la Mar. Alboraia. Novembre 2025.
Foto: Claudia Marconell.
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Raquel Molina Albero

® RAQUEL MOLINA ALBERO

Sala Euterpe (Sant Joan d’Alacant)

Cuidado y alerta constante

Gestionar una sala no es solo programar conciertos y acompafiar a artistas
emergentes: es resistir frente a normativas cambiantes, costes crecientes y la
fragilidad estructural de un sector que, pese a su enorme valor cultural, sigue
siendo tratado como secundario.

La dana fue un golpe que expuso esa vulnerabilidad de forma brutal.
No hablamos Gnicamente de dafios materiales o pérdidas inmediatas, sino
también de la incertidumbre que generd en proyectos que ya caminaban sobre
un equilibrio precario. Una catastrofe natural de esta magnitud paraliza la
actividad, corta la relacién con el publico y amenaza la continuidad de mu-
chos espacios.

Y, aun asi, no dudamos. Fuimos de los primeros en donar la recaudacion
de conciertos y en volcarnos para apoyar a los afectados. Lo hicimos porque
sentimos una responsabilidad con nuestro entorno, porque creemos que la
musica no es solo entretenimiento: es comunidad y cuidado constante.

Pero esta misma conciencia, este compromiso con los demas, nos hace
especialmente vulnerables. Aunque se nos considera uno de los eslabones mas
débiles, siempre estamos en primera linea cuando la sociedad nos necesita.
Esta paradoja deberia hacernos reflexionar: si quienes menos tenemos somos
los primeros en dar, {quién sostiene a quienes sostienen la cultura? @
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LA FUERZA DE UNA SALA
DE CONCIERTOS NACE DE
LA PASION

¥ Antonio Lopez

Gerente de la sala Marearock (Alicante)

Ser gerente de una sala de conciertos es, ante todo, un acto de amor por la musica en directo.
Cuando pienso en mi trabajo, siempre llego a la misma conclusién: quienes formamos parte Ketekalles
del tejido de salas de la Comunitat Valenciana no estamos aqui para hacernos ricos, sino Sala Marearock. Alicante. Febrero 2024.
porque amamos profundamente los conciertos, a los artistas y esa energia irrepetible que Cortesia de Marearock.
se genera cuando se encienden las luces del escenario. Es una profesion tan bonita como
exigente, que solo se en-
tiende desde la pasion.

En salas como

Marearock, cadaeuro  QUieNes formamos parte del tejido de salas
queentravuelveasalir 3 amog profundamente esa energia irrepetible

para mejorar la expe- )

riencia de quienesnos  qUe€ Se genera cuando se encienden las luces
visitan: artistas, téc- :

nicos y puablico. Inver- del escenario
timos continuamente
en equipamiento, en
sonido, en iluminacidn, en personal y en crear las mejores condiciones posibles, para que
cada fin de semana sea mejor que el anterior. Pero lo cierto es que sin determinados apoyos
seria muy dificil mantener este ritmo. Gracias a ayudas como las del IVC, procesos que
nos llevarian afios se acortan y se hacen realidad. Y sé que hay salas que, sin este impulso,
simplemente no podrian continuar con su labor cultural y social.

Por eso es fundamental que no se rompa esta cadena de confianza. Necesitamos que
las instituciones sigan apostando por nuestro trabajo, que entiendan que las salas somos
un servicio pablico cultural, y que los apoyos no solo se mantengan, sino que crezcan.
Atn estamos lejos de otras comunidades auténomas y, si nos comparamos con Europa,
la distancia es mayor.

Aun asi, seguimos adelante. Y lo hacemos gracias al publico que llena la sala, a los
artistas que nos eligen y al personal que lucha cada dia para que la muisica en directo siga
viva. A todos y todas, de verdad: gracias. ®
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DAVID PASTOR: «EL FUTURO
DEL JAZZVALENCIANO ESTA
ASEGURADO»

¥* Enrigue Monfort
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Coordinador del Festival
de Jazz de Valéncia

Nacido en Alemania por azares de la emigracion y criado en Sedavi, David Pastor (1974)
ha recorrido un camino que va de las bandas de pueblo a los grandes festivales interna-
cionales. Trompetista inquieto, ha vivido entre la clasica y el jazz, entre orquestas de
baile y big bands, entre la docencia y la improvisacién. Con la misma naturalidad con la
que recuerda su primera trompeta «més dura que la leche», repasa ahora una trayectoria
marcada por la versatilidad y la constancia, con la conviccién de que el futuro del jazz
valenciano estd méas vivo que nunca.
— Origenes
— «Me sorprende
que no me hayas
«La gente del jazz toca sin partitura, improvisa, crea en preguntado por lo

de mi nacimiento

el momento. Yo quiero esto, yo necesito esto. Esta es la en Alemania. Yo
musica que se ha hecho para mi» soy hijo de la inmi-

gracién», comenta

David Pastor con

una sonrisa. La pre-
gunta era por su primer contacto con el jazz, pero con una carrera tan dilatada, fructifera
y exitosa como la del jazzman valenciano, mejor ponerse cémodo. Su padre era de Paipor-
tay su madre de Sedavi, pero, asi es, ambos estaban trabajando en Alemania cuando él
nacio, el 29 de abril de 1974. Apenas tres meses después, el 2 de agosto de ese mismo afio,
regresaron a Espafia. «He vivido un afio de dictadura -rie-, pero no me acuerdo de nada.
Y, si me hubiera acordado, creo que lo habria borrado».
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La familia se instal6 en Sedavi, en un
piso de la abuela materna, en la Avenida
Madrid, que entonces todavia era una au-
téntica avenida. Alli crecié David, marcado
desde nifio por una atraccion irresistible
hacia la musica.

— Primeras experiencias
— En casa apenas habia tradicién musical.
«Un hermano de mi madre tocaba la tuba en
la banda, pero en plan amateur», recuerda.
Sin embargo, desde muy pequefio David que-
daba hipnotizado siempre que veia musicos
en televisién. No eran los discos, sino la vi-
sién de alguien interpretando en directo lo
que le fascinaba. A los ocho afios empez6 a
aprender flauta dulce en el colegio y pronto
pidi6 a su madre apuntarse a musica. «Me
dijo: cuando hagas la comunién. Y asi fue.
Hice la comunién un domingo y el lunes ya
me habia presentado solo en la escuela de
musica de Sedavi». Allilo recibié Fernando
Sanchez Manzaneque, su primer profesor,
y comenzo formalmente el camino.
Cuando llegé el momento de elegir
instrumento, Pastor lo tuvo claro: queria
tocar el fagot. Pero aquel suefio resultaba
inasumible: un fagot de iniciacién costaba
quinientas mil pesetas, lo mismo que un co-
che. «<Mimadre se dijo: el chaval tiene nueve
afios... &y si dentro de dos meses se cansa de
la musica?». El director de la banda sugirié
otra opcién: la trompeta. «Las trompetas
siempre hacen falta», celebré. Sus padresle
compraron entonces una modesta Céndor
taiwanesa por 27.000 pesetas. Con ella se
inicid, entre dificultades de vista y atriles
compartidos, que le obligaban a aprender
de oido lo que no alcanzaba a leer. Lejos
de ser un obstaculo, aquella dificultad le
obligé a desarrollar el oido musical. «Si yo
queria tocar y no veia el papel, me lo tenia
que aprender de memoria. Estos chicos, sin
saberlo, me estaban haciendo un favor».

— El descubrimiento del jazz

— Lafigura de Latino, un joven baritonista
con quien coincide en la banda, resulté de-
terminante. «Si yo tenia once afios, él ten-
dria diecinueve o veinte, y ya tocaba jazz.
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Me abrié la puerta a otro mundo». Parale-
lamente, un primo le pasé cintas de Miles
Davis. «Pensé: iguau! Esta gente toca sin
partitura, improvisa, crea en el momento.
Yo quiero esto, yo necesito esto. Esta es la
musica que se ha hecho para mi».

Sumanera de aprender por oido enca-
jaba perfectamente con aquel universo. La-
tino organizo entonces unos talleres frente a
la casa de David, y de ahi surgié la Valencia
Jazz Big Band, dirigida por unjoven Ramén
Cardo de apenas veintiséis afios. «Yo tenia
trece o catorce. Ensayaban en la biblioteca
de Sedavi, con musicos de Godella, Cata-
rroja y otros pueblos. Todos veniamos del
mundo de las bandas», recuerda.

Enjulio de 1988, con solo catorce afios,
Pastor debuté con la Valencia Jazz Big Band
en Barcelona, en un certamen de orquestas
dejazz celebrado enla Ronda de Sant Anto-
ni. «No era un concurso, sino una muestra.
Me acuerdo bien porque en el Taller de M-
sics, donde ahora doy clases, esta colgado el
cartel de aquel bolo».

— La Sedavi Big Band

— Con el tiempo, Latino se marcho a traba-
jar a Canarias y la aventura de la Valencia
Jazz Big Band quedd en suspenso. David
siguié con su formacion clasica en el con-
servatorio, pero cada tarde, tras estudiar,
ponia cintas de jazz y tocaba encima de los
discos. «Escuchaba sobre todo a Miles, mu-
cho mas que a Gillespie. Lo de Dizzy era
imposible técnicamente. En cambio, lo que
tocaba Miles mas o menos si que podia ha-
cerlo. Escuchar dos notas de Miles me deja-
ba embobado».

Aquel entusiasmo lo llevé a comprar
su primera sordina Harmon, con el dinero
que habia ganado en las Fallas. «Me com-
pré un par de sordinas y me pasaba horas
imitandole».

En 1990, tras un paréntesis de Latino
en Canarias, volvieron a montar una big
band en Sedavi. «Yo insistia: vamos a ha-
cerlo. Y en 1991 dimos el primer concierto
como Sedavi Big Band». Aquella formacién
reunié a musicos que hoy son nombres pro-
pios del jazz valenciano: Vicente Macian,

Carlos Martin, los hermanos Jesus y Fe-
lip Santandreu que formaban parte de una
seccién ritmica con Lucho Aguilar, Donato
Marot y Miquel Casany. «Funcionaba st-
per bien, era una ritmica de lujo».

En 1992 ganaron un concurso de la
Generalitat Valenciana que les permitio
grabar una maqueta en los estudios Tabalet.
«No era un disco, era una cinta de casete,
se llamaba Three Deuces. No sé dénde es-
tard, creo que Latino ain guarda alguna».
Aquella cinta les abri6 las puertas de la Di-
putacién y el SARC. {Eran conscientes de
que estaban haciendo historia? «Paranada.
Lo haciamos porque lo pasdbamos pipa».

— Aios de formacion

— Mientras tanto, Pastor continuaba sus
estudios en el conservatorio. Terminé el
instituto y decidi6 dedicarse de lleno a la
musica. En 1992 empez6 a trabajar en or-
questas de baile. «Ese verano hice dieciocho
bolos en julio, veintipico en agosto, veinte
en septiembre... Era unalocura». El mundo
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de la orquesta fue para él una escuela. «Te
hace espabilar, te da tablas, tocas de todo y
en cualquier situacién». Sus padres le apo-
yaron con un matiz: «Me dijeron: la carrera
universitaria te la pagamos, pero la musica
te la pagas ti». Y se la pago con bolos.

Paralelamente entré en el circuito del
jazzy de la salsa en Valencia, con grupos
como Sonora Latina. Pero pronto sintié
que el ambiente clasico del Conservatorio
de Vera le resultaba hostil: «Yo hacia jazz,
y alli no encajabax.

En 1995 tomé una decisién crucial:
mudarse a Barcelona. «En Valéncia era el
mejor trompetista de jazz porque era el Gni-
co. No porque fuera bueno. Necesitaba un
empujon. Ir a Nueva York no podia, pero a

Barcelona si».
— Barcelona,
primera etapa

«Asi como hay orquestas publicas clasicas, deberia _ En la capital cata-
haber una big band nacional ligada a RTVE y orquestas  lana se encontré con
autonémicas de jazz»

una escena jasgistica

vibrante. Las jam ses-

stonsy el ambiente del

Jamboree fueron su
escuelareal. «He vistolo més grande alli. Y
la portera me dejaba entrar gratis porque le
caia bien». Se matricul6 en el Conservatorio
del Bruc, donde Jaume Espigolé lo recon-
cili6 con la trompeta clasica.

Para sobrevivir, trabajé en la sala
Tango con una orquesta de baile. «Tocaba
de domingo a miércoles, dos pases por la
tarde y tres por la noche. Ganaba 40.000
pesetas a la semana, y el alquiler costaba
25.000 al mes. No era lo que queria, pero
me permitia estudiary vivir en Barcelona».

— Vuelta a Valéncia y nacimiento

de Sedajazz

— En 1998 terminé la carrera y regresé a
Valéncia. Fue entonces cuando nacié ofi-
cialmente Sedajazz. «<En noviembre hici-
mos un concierto en el Palau con Sole Gi-
ménez para Médicos Sin Fronteras. Ese fue
el primer concierto como Sedajazz». La ini-
ciativa supuso un cambio: «Latino alquild
un bajo en Llocnou y dijo: a partir de ahora,
colectivo de musicos Sedajazz». Desde en-
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tonces empezd la profesionalizacion: figura
juridica, seguridad social, conciertos, diras.

En 1999 grabaron Mufiequita linda,
que les abrié puertas en festivales como San
Sebastian. «Entre el 99 y 2000 ya podia vivir
todo el afio solo con Sedajazz».

— Primeros discos como lider

— En paralelo, Pastor inici6 su carrera como
lider. En 2001 grabd Introducing David
Pastor junto al pianista Brian Trainor y el
contrabajista Richie Ferrer y la decisiva co-
laboracién del bateria americano instalado
en Valencia Jeff Jerolamon. «Lo grabamos
en una tarde en Tabalet. Dos temas mios y
cuatro de Brian». El disco salié en 2002 bajo
el sello Omix Records de Ximo Tébar. «Me
hizo un buen contrato para la épocax.

Ese mismo afio participé en el disco
del Festival de Xabia con Fabio Miano y Pe-
rico Sambeat, y poco antes habia tocado
en Montreux con Solar Sides. «Un DJ ar-
dentino nos vio en el Black Note y nos llevé
a Suiza. Dos semanas después estadbamos
grabando alli». Al afio siguiente viajaron
a Montreal.

Durante la primera década delos 2000,
Pastor se consolidé en el circuito internacio-
nal, tocando en el Café Central de Madrid,
con la Big Band de Terrassa y en proyectos
de Josep Vicent con arreglos de Amargés o
Mendoza. «Fue la época de mi consolidacién
definitiva como musico de jazz».

— Vuelta a Barcelona

— En 2005 surge la oportunidad de colabo-
rar en el programa de televisiéon de Andreu
Buenafuente por lo que Pastor decidio
volver a instalarse en Barcelona. «Gastaba
mas en Euromed que lo que ganaba». En
2009 entré como profesor en el Taller de
Musics, justo cuando se convirtié en Escue-
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David Pastor]

Jazzon Aretoa. Bilbao. Febrero 2025
Foto: Fernando Marcos. Cortesia del artista

la Superior. «Me hicieron una entrevista y
yo les ponia pegas: que no tenia el titulo aca-
bado, que estaba siempre viajando... Pero
me decian: te queremos a ti». Asi comenzd
su faceta docente, disefiando un plan de
estudios que aun sigue vigente.

El contacto con jévenes talentos le re-
sulté inspirador. «Mi caso de éxito fue Pere
Navarro. Al principio estaba disperso, le
dije: o te pones a estudiar o te devuelvo a
Ibiza. Se puso, acabd el grado y firmé con
Fresh Sound Records». En esa época coin-
cidié también con Rosalia, Eva Fernandez,
Salvador Sobral y otros musicos que hoy
son referentes. «Fue una época muy bonita».

Paralelamente creé el trio New Roots,
al que llamé «labanda de la crisis». Con ellos
grabd cuatro discos en diez afios. También
grab6 Armageddon con musicos de Nueva
York, hizo ddos experimentales y proyec-
tos con Jorge Pardo, Perico Sambeat o
Jerez-Texas.

— Pandemia y actualidad
— La pandemia de 2020 supuso un golpe
duro. «Tenia conciertos cerrados en Maas-
tricht, Tesalénica, unamasterclass en Ma-
drid... y en una semana se cay6 todo». La
solucién llegé gracias a su mujer, Natalia,
experta en marketing digital. «Me dijo: la
masterclass que ibas a dar en Madrid la ha-
cemos desde casa. Y funciond. Llegamos a
tener cincuenta personas conectadas».
Poco después llegaron los primeros
conciertos, entre ellos un homenaje a Xa-
vier Cugat en el Grec. Lo decisivo fue la
llamada de Josep Vicent: «{Tienes un pro-
yecto para sinfénica? Y lo tenia. En julio de
2020 hicimos un sold out en Alicante, con
las restricciones de aforo». A partir de ahi,
su colaboracién con orquestas como la OBC
o RTVE se intensifico.

— El jazz valenciano hoy

— Pastor tiene claro su diagndstico: «Artisticamente, la musica valenciana siempre ha
estado por encima. Cuando me fui a Barcelona en el 95, alli la escena era mas potente,
pero hoy creo que la hemos alcanzado e incluso superado». Reconoce que el gran salto
ha sido en las bases ritmicas: «Ahora hay chavales en la bateria, el contrabajo o el piano
a un nivel increible».

Denuncia, sin embargo, la falta de una «clase media» en el jazz espaiiol: «Aqui o
cobras mucho o cobras poco. Se estd pagando lo mismo que hace treinta afios. Yo no voy a
tocar por 50 euros». También critica que el grado superior de jazz se implantara sin una
base elemental y profesional previa. «<Hemos empezado la casa por el tejado». Frente a
eso, valora el papel de Sedajazz como cantera real.

Ladana que arrasé su sede hace un afio puso de manifiesto la magnitud del proyecto.
«Aldiasiguiente ya habia gente donando instrumentos o mandando dinero. Eso demuestra
lo que significa Sedajazz».

Pastor defiende que las administraciones deberian implicarse més: «Asi como hay
orquestas publicas clasicas, deberia haber una big band nacionalligada a RTVE, y orquestas
autonomicas de jazz. Seria un paso natural».

Concluye con optimismo: «El futuro del jazz en Valencia esta asegurado. La cantera
es buenisima, la energia existe y las iniciativas funcionan. Yo lo compruebo cada vez que
subo al escenario con los chavales de la Jove Big Band: suenan increiblemente bien. Eso
me da toda la confianza en lo que viene». ®
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Sebastian Yatra.

RETOS DE FUTURO EN s s
LA PRODUCCION DE
ESPECTACULOS

3 |van Labarta Oller

Jefe de produccién y eventos

T FPYL

dae

Cuando escribo estas lineas la sombra de una nueva dana se cierne sobre Valencia. Esos
fantasmas que conocimos durante la pandemia, que asomaron otra vez en otofio de 2024,
y que posiblemente vuelvan a aparecer en una fecha incierta, amenazan en forma de
aplazamientos, cancelaciones, pérdidas e incertidumbre.

Aquel fenémeno meteoroldgico tuvo un impacto indudable en el sector de la musica
en directo y en la produccién de espectaculos. Quizas el mas tragico, aunque nunca por
encima de la pérdida de vidas humanas, fue el dafio directo a equipamientos técnicos y
logisticos de proveedores instalados en las zonas afectadas por la riada. Fueron dias y me-
ses duros: tratar de recuperar materiales seriamente dafiados o directamente inservibles;
restablecer las condiciones de trabajo de naves, almacenes, espacios culturales y salas
de ensayo; y reprogramar o suspender definitivamente eventos. Todo ello se tradujo en
pérdidas econdmicas para promotores, programadores, técnicos, artistas y proveedores.

Ademas de los perjuicios materiales, la incertidumbre meteoroldgica creciente afia-
de un nuevo factor de riesgo a la planificacién de eventos culturales. La falta de seguros
especificos y planes de contingencia adecuados agrava la vulnerabilidad del sector frente
a fenémenos climaticos extremos cada vez mas frecuentes.

A futuro, uno de los grandes retos sera adaptar la infraestructura de produccién a
estos nuevos escenarios climaticos. Esto implica invertir en tecnologia resistente, mejorar
los protocolos de seguridad y fomentar la colaboracién entre instituciones publicas y priva-
das para garantizar la continuidad del calendario cultural. También sera clave desarrollar
estrategias de prevencién y flexibilidad contractual que permitan una respuesta rapida
ante situaciones de emergencia. Sélo de esta manera protegeremos tanto al publico como
a los profesionales implicados. ®
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ROIG ARENA, UN RECINTO

PARA SUMAR EN EL

ECOSISTEMAVALENCIANO

¥ Victor Sendra

Director general del Roig Arena

Roig Arena es lanovedad del afio en Valéncia y la Comunitat Valenciana. La instalacién ya
forma parte de la conversacion de todos y debemos mostrar nuestra satisfaccién por este
interés, que muestra el acierto que supone que este proyecto haya visto la luz. En los cerca
de tres meses que llevamos ya abiertos, desde el Roig Arena no podemos hacer otra cosa
que dar las gracias: tanto al publico, que estéd respondiendo fabulosamente; como a toda la
industria musical, con la que estamos trabajando de cerca y de la que tanto aprendemos.

Y labuena marcha del Roig Arena no es casual: Valéncia ha respondido con entusias-
mo, madurez cultural y un profundo respeto por la musica. Cada concierto, cada produc-
cidén y cada sold out no serian posibles sin el trabajo previo de quienes han sostenido esta
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industria durante décadas: los promotores
valencianos y las salas, que lo han hecho
muy bien alimentando la vida musical de la
ciudad. Los promotores valencianos, gran-
desy pequefios, han arriesgado, han creido
en los artistas antes de que fueran masi-
vos, han construido ptblicos y han situado
nuestra ciudad en el mapa a base de trabajo.

El Roig Arena no llega para sustituir
nada de eso. El Roig Arena llega para su-
mar. Para ofrecer nuevas posibilidades al
poder acoger desde pequefios conciertos

hasta otros para 20.000 espectadores;
para atraer giras que en otros momentos
quizé era més complicado que recalaran
en Valéncia; para acoger, de la mano de los
promotores valencianos, nuevas propuestas
musicales; y para reforzar un ecosistema
que ya era extraordinario mucho antes
de que encendiéramos nuestros focos por
primera vez. Nuestro éxito es, en realidad,
el éxito acumulado de toda una industria.
Roig Arena se suma a ella con el objetivo
de seguir construyendo el futuro juntos. ®

Roig Arena. Valéncia.
Foto: Hufton + Crow

Victor Sendra

El Roig Arena llega para ofrecer nuevas
posibilidades al poder acoger desde pequefnos
conciertos hasta otros para 20.000 espectadores
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VALENCIA MUSIC CITY — ENTREVISTA

ENTRE

VISTA A

JUAN PABLO VALERO

Director general comisionado de Valéncia Music City: «Nuestra
estrategia pone la musica en primer plano junto a la Educacion,

la Sanidad o el

% Alvaro Devis

Periodista de CulturPlaza
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Urbanismo»

El pasado mes de marzo, el Ayuntamiento de Valéncia recuperaba el suefio de ser music
city. No se trata de una etiqueta, sino de desarrollar una estrategia para poner la gestién
y la promocién de la musica en el centro de las politicas municipales. La hoja de ruta ha
sido disefiada por José Maria Nacher y Paula Simd, de la Universitat de Valéncia, pero el
encargado de hacerlarealidad es Juan Pablo Valero, designado en mayo director general
comisionado de Valéncia Music City.
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— ¢Qué significa para una ciudad contar
con una estrategia como Valéncia

Music City?

— Significa poner la musica en el tablero de
la gestién politica; y todo lo que sea visibi-
lizar supone darle valor. Aunque la musica
estd presente en la gestiéon de muchas ciuda-
des, la estrategia propone hacerlo de mane-
raindependiente a la concejalia de Cultura,
o incluso por encima de ella, como un eje
transversal que afecta a todas las areas de
gobierno y a los distintos aspectos que re-
gulan la vida urbana.

Tener una estrategia que sea transver-
saly de ciudad implica rescatar la musica del
olvido, sacarla del filtro de la gestién cultural
y situarla en primer plano junto a d&mbitos
tan relevantes como la Educacidn, la Sani-
dad, el Urbanismo o la propia Cultura.

— Cuando se habla de estrategia en
sectores culturales, suele pensarse en
subvenciones o en industria cultural. Sin
embargo, Valéncia Music City parece
querer ir mas alla. ¢ Hasta qué punto
abarca el hecho musical esta estrategia?
— Creo que eso estd muy bien recogido en
la estrategia elaborada por la Universitat
de Valéncia, que definié cinco lineas estra-
tégicas desarrolladas en distintos objetivos
operativos. Todas son igual de importantes.
Desde el fomento de la musica en directo
-que es el eje principal- hasta la mejora de la
empleabilidad y la figura del muisico. Tam-
bién se incluyen aspectos sociales, como la
diversidad y la participacién ciudadana, que
son fundamentales.

Otros objetivos pasan por potenciar
la imagen internacional de la ciudad desde
areas como el Turismo; o por mejorar la
gobernanza, es decir, la manera en que se
articulan las relaciones entre la industria
musical y la gestién urbana. Estos cinco ejes
manifiestan cémo se implementa la estra-
tegia musical dentro de la vida de la ciudad.

— Habéis creado diferentes grupos de
trabajo, entre ellos uno dedicado a la
musica moderna, donde estarian los
festivales, por ejemplo. ¢ Se ha avanzado
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ya en ese ambito? ¢, Qué urgencias ha
sefialado el sector?

— La estrategia cuenta con un érgano prin-
cipal, el Comité Asesor de la Musica, del que
se desprenden distintos grupos que abor-
dan de forma especifica las probleméticas
de cada sector. El primero que convocamos
fue el de musica moderna, y diria que es el
que més ha avanzado. Es probablemente el
mas complejo, porque la gestién y logistica
de los eventos que organizan es mucho méas
complicada que en la musica clasica, que
suele realizarse en recintos especificos. En
cambio, la musica moderna trabaja en mu-
chos formatos: festivales, salas de concier-
tos, actuaciones al aire libre... Su logistica
es mucho mas diversa.

En este primer grupo de trabajo tuvi-
mos una reunién con el sector para recoger
urgencias y creo que hemos podido abordar
practicamente todas. Una de ellas erala ne-
cesidad de una ventanilla inica parala tra-
mitacién y simplificacién administrativa.
En ese sentido hemos avanzado mucho: ya
hemos conseguido negociar un calendario
unificado de eventos en la ciudad, lo que
permite que la reserva de espacios se auto-
matice y sea mas rapida. Ademas, hemos
ampliado el margen de reserva de un afio a
un afio y medio, con posibilidad de llegar a
dos afios en algunos casos.

También hemos trabajado en la elabo-
racién de tres proyectos marco de preauto-
rizacion segun distintos niveles de equipa-
miento. Asi, cuando un promotor solicite
la ocupacién de un espacio a Urbanismo,
no tendrd que redactar desde cero la me-
moria técnica, sino que podra acogerse a
una ya existente. Eso reduce costes y agili-
za tramites.

Otro tema importante ha sido la li-
mitacién acustica a 90 decibelios, que es
una problematica para el sector. Hemos
consensuado que la medicién no se haga
desde la fuente de sonido, sino desde un
punto acordado con el sector -la mesa de
sonido- a una distancia determinada, para
que la restriccion sea mas flexible.

Y, por dltimo, hemos avanzado en
materia de financiacion: se ha lanzado la

primera convocatoria de ayudas de Valén-
cta Musie City, y practicamente todos los
festivales y promotores mas consolidados
de la ciudad han podido acogerse a ella y
recibir apoyo para proyectos ya en marcha.
Creo que el sector estd muy satisfechoy que
hemos conseguido progresar en varios fren-
tes importantes.

— Es un momento muy concreto para

la ciudad de Valéncia: se espera que la
apertura del Roig Arena dinamice mas la
oferta de musica en directo, especialmente
el pop; también estan Les Arts y el Palau
de la Musica ofreciendo algunas de sus
mejores programaciones. Por otra parte,
sigue existiendo ese problema que parece
irresoluble a corto plazo como son los
espacios al aire libre en Valéncia. ; Haces
una lectura optimista del momento actual,
mas alla de la radiografia mas obvia de
«Valéncia es musica»?

— Si. El problema de los espacios al aire
libre lo estamos trabajando: ahora mismo
tenemos una propuesta de mejora para el
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principal espacio destinado a ello, que es
Marina Norte; y vamos a acometer una ade-
cuacion para hacerlo més efectivo y amable
para este tipo de eventos. Ademas, hemos
implementado medidas como que la tasa de
ocupacion no se pague al 100% durante los
periodos en los que no se esté utilizando el
escenario, algo que beneficia a los promoto-
res que aprovechan la misma infraestruc-
tura sin incurrir en el coste completo.
Paralelamente, estamos buscando
nuevos espacios para conciertos al aire li-
bre, tanto dentro de la ciudad como en el
area metropolitana. Creo que hay cierto
optimismo: no estamos peor que cuando
empezo la estrategia —quiza ain no mucho
mejor, pero la direccién es la adecuada.
Otra cosa positiva de tener una es-
trategia es que
existe una persona

«Tener una estrategia que sea transversal y de responsable de su

gdestion. Antes todo

ciudad implica rescatar la musica del olvido» estaba muy disper-

so entre distintas

areas del Ayunta-
miento, y no habia una figura visible que
actuara como intermediario entre el sector
ylaadministracion. La falta de un tinico in-
terlocutor obligaba al sector a ir de conceja-
lia en concejalia repitiendo su situacién una
y otra vez. Centralizar la gestién, también
en la busqueda de espacios, facilita mucho
las cosas.

— Mediaticamente se atiende mucho a
los géneros populares, pero no tanto a la
musica sinfénica, por ejemplo. { CoOmo se
aborda esa necesidad de reconocimiento
de otros géneros que también son musica
en directo?

— A través de la creacién de un nuevo
grupo de trabajo. En el caso del de musica
clasica, se trata de buscar también circui-
tos o espacios que escapen un poco de los
grandes centros de programacién que ya
tenemos: el operistico, que es Les Arts, y el
sinfénico, que es el Palau de la Musica. Aun-
que la actividad de la musica clasica parece
bien atendida por estas infraestructuras, el
sector reclama dinamismo.
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«La falta de un unico interlocutor obligaba al sector a
ir de concejalia en concejalia repitiendo su situacion

unay otra vez»

Como musico, tengo la impresién de
que no existe un circuito mas accesible o
reducido, pensado para la formacién o para
la musica de cAmara y solista de pequefio
y mediano formato. Es como la pequefia y
mediana empresa dentro del &mbito musi-
cal. Es cierto que el Palau de la Musica tiene
una sala méas dedicada a cdmara -la Sala
Rodrigo-, pero su disponibilidad y progra-
macion son limitadas.

Existe un volumen de musicos de pe-
quefio y medio formato que siempre estan
buscando un circuito o un espacio que no
terminan de encontrar. A veces, los muni-
cipios del 4rea metropolitana programan
este tipo de musica, porque se ajusta a sus
recursos, pero esos mismos grupos no en-
cuentran dénde tocar en Valéncia: o llenas
una sala como la Rodrigo o no tienes opcién.

Por eso, uno de los objetivos sera
identificar y aprovechar esos formatos, y
otro sera dar a conocer los espacios de la
ciudad que ya existen pero que los musi-
cos no conocen o no estan bien conectados
con el sector, como los centros culturales
o programas como «Cultura als Barris» y
«Cultura a les Pedanies».

— En muasica moderna se dialoga con un
sector muy organizado. En la clasica,

en cambio, se habla mas directamente
con los artistas. ¢ Es importante que esa
interlocucion y ese trabajo se hagan con
todas las capas de la musica en directo
—sector empresarial, artistas y publico—?
Entiendo que la tercera pata, el publico, es
la mas dificil de incorporar organicamente
a la estrategia.

— Si, el publico es la parte mas complica-
da. Pero antes haria un matiz sobre lo que
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comentas. Se habla mucho de musica mo-
derna porque ese sector cuenta con canales,
federaciones y asociaciones, algo que nunca
ha existido entre los musicos clasicos. Ha
habido varios intentos, el iltimo es MU-
SACC, pero la realidad es que no hay una
estructura estable de interlocucién: el dia-
logo es directamente con los artistas.

Como musico clasico, tengo mi propio
diagndstico: el musico clasico tiende a ser
muy individualista. Tampoco se ha desa-
rrollado una estructura de management o
representacién tan eficiente como la que si
han logrado los promotores de musica mo-
derna. Aunque los personalismos también
existen en el pop o el rock, el sector de la
industria y la gestion se ha sabido organi-
zar. En la musica clasica, ni los artistas se
han agrupado bien —algo comprensible por
ese caracter personalista— nilos promoto-
res han asumido un papel tan activo en
la programacion.

El musico clasico muchas veces sigue
siendo su propio promotor, librando su ba-
talla personal estrenando programas de
concierto. En el Ayuntamiento he recibido
a muchos artistas directamente, sin inter-
mediacién de un promotor. No hemos con-
seguido construir una estructura industrial
tan s6lida como la de la musica moderna, y
eso dificulta mucho la interlocucién con el
sector. Veremos qué ocurre con MUSACC,
si consigue reunir el mundo de la represen-
tacion y el del artista.

En cuanto a la tercera pata, la del
publico, si, es dificil. Queremos poner
en marcha algun tipo de estudio o canal
participativo para conocer los gustos y el
compromiso del publico; algo asi como una
encuesta de opinidn politica.

— ¢Qué parte del trabajo de este proyecto ya estaba hecho? Se plantea una estrategia
musical porque Valéncia ya tenia un tejido musical importante y un papel relevante en la
sociedad. El Anuario de la Musica en la Comunitat Valenciana, de hecho, deja muy clara
esa importancia. ¢ Te ha sorprendido constatar, desde dentro, ese peso de la musica en
la ciudad?

— Si, habia mucho hecho. De hecho, lo que més estaba hecho era la programacién. Yo
siempre digo que la estrategia no es una unidad de programacién musical, sino una unidad
de gestién musical. Las unidades programadoras siguen siendo las mismas, y funcionan
muy bien, pero no estaban unificadas.

La actividad en musica moderna es potentisima, y la ciudad de Valéncia es pionera
dentro de ese marco. El turismo musical estd muy consolidado tanto por el Palau de les Arts
como por el Palau de la Musica, y las salas de conciertos en vivo funcionan de maravilla.
Lo que faltaba era una unificacion.

El ciudadano no puede acceder de manera global a todo lo que hay, porque cada
sector ha ido trabajando por su cuenta, desde la musica de caimara hasta la moderna. La
estructura de programacién ya existe; ahora se trata de coordinarla, visibilizar a todos los
grupos y gestionarlos de forma mads eficiente para que la ciudadania perciba una agenda
musical completa de la ciudad. Eso es lo que atin no hemos conseguido y lo que quiero
lograr: una agenda musical unificada, un buen mapa de la ciudad musical. Que todo el
esfuerzo y la inversion econdmica en la apuesta por la musica se visualicen y lleguen al
publico de manera estructurada y ordenada. Si no, cada uno sigue librando su batalla,
pero sin una estructura que optimice el rendimiento. ®

Jardines del Palau de la Musica. Valéencia.
Cortesia de Visit Valéncia.

Feria de Julio.
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VALENCIA MUSIC CITY: UNA
ESTRATEGIA PARA SITUAR LA MUSICA
EN EL CORAZON DE LA CIUDAD

¥* Nieves Pascual Ledn

Subdirectora de Musica

(Palau de la Musica de Valencia)

Valéncia se encuentra en un momento cla-
ve para consolidar su posicién como una de
las capitales culturales més dindmicas del
Mediterraneo. La musica, elemento profun-
damente arraigado en laidentidad colectiva
valenciana, se erige hoy en un eje estratégico
de desarrollo econémico, social y urbano. En
este contexto surge Valéncia Music City, una
iniciativa que persigue integrar todo el po-
tencial musical de la ciudad bajo una visién
unificada, sostenible e innovadora, capaz de
proyectar Valéncia en el mapa internacional
de las grandes ciudades musicales.

La estrategia Valéncia Music City
parte de una constatacién: la musica no solo
es cultura, también es industria, talento, tu-
rismo, innovaciény cohesién social. Desde
las sociedades musicales hasta las startups
tecnoldgicas, pasando por los festivales, sa-

las, conservatorios, sellos independientes y
promotores, el ecosistema valenciano es tan
diverso como fértil. Sin embargo, su creci-
miento exige una planificacién que conecte
las distintas piezas del sector y refuerce su
capacidad de cooperacién. La estrategia
pretende justamente eso: articular politi-
cas que favorezcan la profesionalizacion, la
sostenibilidad y la proyeccién exterior del
conjunto del tejido musical.

En este marco, el Palau de la Musica
de Valéncia ocupa un papel esencial. Como
institucién emblemadtica y centro neuralgi-
codelavidamusical valenciana, el Palauno
solo es un referente artistico, sino también
un catalizador de proyectos, un espacio de
encuentro y un motor de pensamiento. Su
reciente renovacién lo sitiia en una nueva
etapa que trasciende la programacion de
conciertos: el Palau aspira a ser un labora-
torio de ciudad, un punto de convergencia
entre la creacion, la formacién, la gestién
cultural y la innovacién. Dentro de la es-
trategia Valencia Music City, el Palau se
consolida como epicentro simbélico y ope-
rativo, articulando sinergias entre el ambito
publicoy privado, y conectando la tradicién
musical valenciana con las nuevas tenden-
cias globales.

Elimpacto potencial de esta estrategia
en el sector musical valenciano es amplio.
Por un lado, fomenta la competitividad del
tejido profesional, mejorando las condicio-
nes de produccidn, distribucién y visibilidad
de los proyectos locales. Por otro, impulsa
la atraccion de talento y eventos de alcance
internacional, reforzando la marca Valén-

El Palau aspira a ser un laboratorio de ciudad, un punto de convergencia
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DE LA VOLUNTAD COMPARTIDA
A LA ACCION: COMO
CONSTRUIMOS LA ESTRATEGIA
VALENCIA MUSIC CITY 25-30

¥ Paula Simé

Universitat de Valencia, Musica
para el Desarrollo

En 2024, Valencia dio un paso decisivo en su manera de entender la relacién entre musica

y ciudad. Desde la Universitat de Valéncia, mediante la Unidad de investigacién Musica

para el Desarrollo, asumimos el encargo de acompafiar al Ayuntamiento en la elaboracion

de una estrategia que situara la musica en el centro de la politica publica. No se trataba de

redactar un proyecto cultural mas, sino de responder a una demanda largamente expresa-

da por el propio sector: contar con un plan que ordenara, cohesionara y diera continuidad ) ) L

al trabajo que la ciudad ya venia realizando en torno a la musica. Jardines del Turia. Valéncia.
Cortesia de Visit Valéncia.
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Desde la Unidad de investigacion llevaba-
mos afios estudiando precisamente esa in-
terseccion entre musica y politica publica,
y colaborando con distintas administracio-
nes para promover una visién estructural
de la politica musical. En 2023, ademas,
Valéncia se incorporé a la Music Cities Ne-
twork, una red transnacional de ciudades
que reconocen la muisica como motor de
desarrollo urbano. Ese paso consolidé el
compromiso politico y reforzoé la necesidad
de contar con una estrategia propia.

La estrategia Valéencia Music City
25-30 surgi6 asi de la coincidencia de va-
rias condiciones favorables. Por un lado, la
fortaleza de un ecosistema musical diverso,
profesional y preparado; por otro, la volun-
tad politica de un Ayuntamiento decidido
aintegrar la muisica en su Agenda Urbana,
no como un elemento complementario, sino
como una herramienta de transformacién
transversal. Entre mayo de 2024 y enero de
2025 trabajamos en un proceso de diagnds-
tico, didlogo y disefio colectivo que culminé
en un documento de consenso para los si-
guientes afios.

Coémo trabajamos: participacion,
metodologia y vision compartida
Desde la universidad asumimos un papel de
mediacion y facilitaciéon. Nuestro objetivo
era garantizar que la estrategia naciera des-
de lo publico, pero con laimplicacién real de
quienes sostienen la vida musical de la ciu-
dad. Disefiamos un proceso basado en tres
principios: escucha, coordinacién y accion.
En primer lugar, establecimos un
marco de colaboracion estable entre la Uni-
versitat de Valencia y el Ayuntamiento de
Valencia. Esto permiti6 alinear las labores
técnica, politica y académica. A partir de
ahi, definimos una metodologia de trabajo
participada que reconociera la pluralidad
del ecosistema musical valenciano.
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Entendemos ese ecosistema no como
un conjunto de sectores independientes,
sino como una red interconectada que
reune a instituciones publicas, profesio-
nales, asociaciones, recintos y espacios,
escuelas y conservatorios y ciudadania.
Por eso, escuchamos a una amplia diver-
sidad de agentes: sociedades musicales y
federaciones, salas de conciertos, promo-
torasy festivales, musicos independientes,
conservatorios y centros educativos, pro-
yectos sociales y ONGs, asi como entidades
culturales y empresariales vinculadas ala
hosteleria, el turismo y el comercio.

También incorporamos la voz de las
instituciones publicas clave en la estruc-
tura cultural y administrativa local y au-
tonémica: el Palau de la Musica, el Palau
de les Arts, la Diputacion de Valéncia, el
Institut Valencia de Cultura, Turisme Co-
munitat Valenciana, Visit Valéncia y las
universidades publicas, ademas de la Fede-
racién de Asociaciones de Vecinosy Veci-
nas, que aporto la perspectiva ciudadana.

En total realizamos més de setenta
entrevistas en profundidad, dos grupos de
trabajo tematicos -uno sobre coordina-
cién institucional y otro sobre desarrollo
econdémico y profesional- y un foro final
del proceso participativo con mas de un
centenar de asistentes. Estos encuentros
sirvieron para validar las conclusiones,
detectar nuevas necesidades y confirmar
la amplitud del consenso.

El proceso nos permitié identificar
patrones comunes: la necesidad de optimi-
zar la coordinacién entre administracio-
nes, de mejorar la seguridad juridica para
los profesionales de la musica, de reforzar
la innovacién musical, de profesionalizar
los circuitos de musica en vivo y de apro-
vechar el potencial turistico y social de la
musica sin perder su identidad. También
puso sobre la mesa algo esencial: la capa-

cidad de la musica para generar cohesion,
bienestar y sentido de pertenencia en los
colectivos mas desfavorecidos.

Con toda esa informacién elaboramos
una hoja de ruta estructurada, con objetivos
estratégicos, lineas de actuacién, acciones
concretas e indicadores de evaluacion. La
estrategia debia servir para conectar y for-
talecer lo que ya existia, no para sustituir-
lo. Nuestro trabajo fue dar coherencia a las
demandas, ideas y proyectos del ecosistema
y ofrecer una visién compartida de futuro,
construida junto a quienes hacen posible la
musica en la ciudad.

La guinda del proceso participativo
fue el acto de presentacion publica celebra-
do en el Palau de la Musica, en marzo de
2025, que reuni6 a méas de quinientas per-
sonas entre representantes institucionales,
profesionales del sector, empresariado,
asociaciones y ciudadania. Aquel encuen-
tro no fue una mera formalidad, sino una
validacién colectiva del trabajo realizado.
Por primera vez, la ciudad presentaba una
hoja de ruta comin en materia de politica
musical, fruto del trabajo compartido entre
instituciones, sector y ciudadania.

De la escucha al diseio: los pilares de

la estrategia

El documento estratégico Valencia Music
City 25-30 fue aprobado a comienzos de
2025. Desde el primer momento lo conce-
bimos no como un texto cerrado, sino como
un instrumento de trabajo vivo y operativo,
pensado para evolucionar junto al sector y
a la propia ciudad.
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Asi, la estrategia se articula en torno

a cinco grandes ejes que definen un mo-
delo integral de politica musical. El pri-
mero se centra en la

musica en vivo y los

espacios, con el ob-

Nuestro trabajo fue dar coherencia a las demandas, jetivo de reforzar la

programacién, des-

ideas y proyectos del ecosistema y ofrecer una vision centralizar la oferta
compartida de futuro

cultural y promover

la colaboracién entre

el ambito publico y el

privado. El segundo
eje aborda la profesionalizacion del sector,
apostando por la formacion, lainnovacién,
el emprendimiento y la generacién de em-
pleo estable.

El tercer eje sitaa la educacion y la
participacion ciudadana en el centro de la
accién publica, entendiendo la musica como
herramienta de inclusién, aprendizaje y
bienestar. El cuarto se dedica al turismo
musical y la proyeccién internacional, con
el propdsito de posicionar Valencia como un
destino de referencia, articulando cultura,
sostenibilidad y hospitalidad. Finalmente,
el quinto eje plantea un sistema de gober-
nanza y evaluacion que asegure la conti-
nuidad, la transparencia y la medicién del
impacto real de las politicas musicales. En
conjunto, conforman una hoja de ruta que
aborda la musica no sélo como un ambito
artistico o cultural, sino como una dimen-
sién estructural de la vida urbana.

Aprobado el documento, la siguiente
fase consistié en llevar las lineas estratégi-
cas al terreno préctico.

De la planificacion a la accion

Pocos meses después de la aprobacién del
documento comenzaron los primeros pa-
sos de su implementacién. Se constituyd el
Comité asesor de la musica, un érgano de
gobernanza participativa que retine a repre-
sentantes del sector y de la administracion.
También se han ido creando paulatinamen-
te mesas de trabajo teméticas sobre musica
tradicional, muisica moderna, musica cla-
sica, educacion y salud, espacios donde se
defineny coordinan las acciones especificas.
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The K's. Deleste Festival.
Jardines de Viveros. Valéncia. Mayo 2024.
Foto: Maria Carbonell. Cortesia de Just Life Music.

Paralelamente, se ha nombrado un nuevo director de la estrategia y se ha estableci-
do la Oficina Valéncia Music City, con sede en Valéncia Innovation Capital (Las Naves),
encargada de la coordinacién técnica y de impulsar la cooperacion entre instituciones.

El paso de la planificacién a la accién ha demostrado la solidez del modelo y la capa-
cidad de llevar a la practica un consenso amplio.

Mirando hacia adelante

Con la aprobacién de la estrategia y el inicio de su implementacién, comienza una nueva
etapa. Valéncia Music City 25-30 deja de ser un proyecto en papel para convertirse en una
politica piblica en marcha. Su desarrollo confirma que la planificacién estratégica puede
convivir con la creatividad y adaptarse a las dindmicas reales del sector.

Desde la Universitat de Valéncia continuamos acompaiiando esta evolucién, apor-
tando investigacién, seguimiento y evaluacién. Nuestro trabajo ahora consiste en observar
cémo las lineas definidas se traducen en acciones, cémo se fortalecen las alianzasy cémo
la musica se integra de forma estable en la gestién urbana. El horizonte de 2030 actta
como referencia temporal, pero el verdadero valor de la estrategia esta en su capacidad
de adaptacién y mejora continuos.

El éxito de este proceso no se mide solo por los resultados inmediatos, sino por la
== - : : capacidad de mantener en el tiempo el didlogo entre instituciones, sector y ciudadania.
VA A Y hv s i ; i ey Esa continuidad es su v.erdadera fu‘erzaf. .La es.trategia ha demostrado que la partic‘ipacién
o 0 L 1. y . no es un paso previo ni un gesto simbdlico, sino una forma de gobernanza efectiva: una
'“'t ! f ' manera de construir politica publica desde la cooperacién y la escucha activa.

Valéncia ha dado un paso decisivo al incorporar la mdsica a su modelo de ciudad.
Lo que antes era una aspiracién de muchos se ha convertido en una accién publica con
resultados visibles. Valéncia Music City 25-30 no es un cierre, sino un punto de partida:
un marco de trabajo abierto y plural que seguira evolucionando y que demuestra que la
musica puede ser, al mismo tiempo, un lenguaje comin y una herramienta de desarrollo
social, econémico y territorial. ®
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VALENCIA: UN MODELO
DE DESARROLLO URBANO
IMPULSADO POR LA MUSICA

En Valéencia, la musica no solo suena: inspira,
conecta vy transforma una ciudad entera

* | ena lngwersen

Directora general de Music
Cities Network
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Melendi. Concierto benéfico por la dana
Estadio Ciutat de Valéncia. Junio 2025.

Foto: Rubén Salcedo. Cortesia de Territorio Musical.

En toda Europa, las ciudades estan abrazando el poder de la musica, no solo como arte
o industria, sino como un lenguaje comun que conecta a las personas y fortalece a las
comunidades. Como directora general de Music Cities Network (MCN), he visto c6mo la
musica puede transformar la manera en que las urbes piensan sobre si mismas. Entre
todos nuestros miembros, Valéncia destaca como una localidad donde esta visién se esta
convirtiendo en realidad: un lugar donde la musica se ha erigido en un motor estratégico
para el desarrollo cultural, social, econémico y civico.

Valéncia, como miembro de la MCN, aporta equilibrio tanto geografico como cultural
ala conversaciéon musical europea. Demasiado a menudo, los debates y los proyectos piloto
se concentran en el norte y el oeste del continente. El ejemplo de Valencia nos recuerda que
ecosistemas vibrantes y con visién de futuro estan floreciendo en el sur, y que estas ciuda-
des no solo estan alcanzando a otras, sino que estan liderando el camino con confianza.

Lo que hace que Valéncia sea extraordinaria es la claridad y coherencia de su tra-
yectoria. La Estrategia Musical de Valéncia 2025-2030, desarrollada por la Universitat de
Valeéncia, ha creado un marco inclusivo y basado en evidencias parala accién a largo plazo.
La creacion de la Valencian Music Office -resultado directo de esa estrategia y de nuestra
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colaboracion desde 2020- demuestra como
la investigaciéon académica, la voluntad po-
litica y las comunidades creativas pueden
unirse para lograr avances concretos. Pocas
ciudades convierten los planes en realidad
con tanta rapidez y autonomia.

La comunidad musical de Valéncia es
un reflejo de la misma ciudad: vibrante, di-
versa y conectada globalmente. A través de
su participacién en la Music Cities Network,
Valencia aporta continuamente nuevas ener-
gias e ideas: desde la promocién de condicio-
nes laborales mas justas y la inclusion, has-
ta la puesta a prueba de politicas culturales
sostenibles y modelos turisticos creativos.
Valéncia no solo participa: moldea la con-
versacién y asume un papel protagonista.

En la MCN estamos orgullosos de
trabajar junto a Valéncia y aprender de
su ejemplo. La ciudad encarna lo que lla-
mamos un ecosistema musical vivo: uno
donde artistas, educadores, responsables
politicos, investigadores y ciudadanos co-
laboran para imaginar un futuro cultural
mas resiliente e inspirador. En tiempos de
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transformacién social y medioambiental,
Valéncia demuestra que una estrategia
urbana impulsada por la musica no es una
aspiracidn, sino algo esencial.

La Music Cities Network (MCN) es
una asociacién global sin &nimo de lucro
que conecta ciudades que utilizan la mu-
sica como herramienta para el desarrollo
urbano, la innovacién y la inclusién. Con
origenes en 2016 y fundada en 2022, retine
a municipios y organizaciones musicales
locales de Europa y del mundo para com-
partir conocimientos, desarrollar capaci-
dades y probar nuevos enfoques politicos.
Nuestro objetivo es sencillo, pero ambicio-
so: garantizar que la musica sea reconocida
como una parte esencial de la vida urbana,
tan vital como la vivienda, la movilidad o la
sostenibilidad. En este marco transnacio-
nal, cada una de las 16 ciudades que forman
parte de la entidad actualmente aporta sus
propias experiencias a un laboratorio co-
lectivo de ideas. Valencia se uni6 a la red
en 2020 y representa al sur de Europa con
energia, estructuray visién. ®
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Jardines de Viveros. Valéncia. Mayo 2024.

Foto: Susana Godoy. Cortesia de Just Life Music.

The Molotovs.
16 Toneladas. Valencia. Diciembre 2025.
Foto: Rhyan Paul. Cortesia de Just Life Music.
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® JOSE LUIS MORENO

Concejal de Accidén Cultural, Patrimonio y
Recursos Culturales del Ayuntamiento de Valéencia

Diez anos musicales de
«Cultura als barris»

«Cultura als barris» cumple este afio su décima edicién. Es un proyecto que
busca descentralizar la cultura y expandirla por toda la ciudad llegando a sus
barrios y pedanias. «Cultura als barris» lleva en su programacion todo tipo de
modalidades culturales: desde cuentacuentos al cine, desde el circo ala danza,
y, c6mo no, la musica, que es la columna vertebral de la cultura valenciana. La
estrategia de ciudad implantada a través de Valencia Music City ha reforzado
este compromiso de la capital con la musica y sus musicos con una programa-
cién especifica para el proyecto de «Cultura als barris».

Las sociedades musicales de la ciudad, esencia de la vida cultural va-
lenciana, han estado siempre presentes en su programacién. Ademas, se han
incluido todos los géneros musicales para asi llegar a todos los publicos. La
musica pop, los conciertos teatralizados, el rock, los tributos y homenajes a
grupos e intérpretes miticos, el jazz, los espectaculos para publico infantil, las
melodias que acompafiaban a los bailes de salén, cuentos musicales, el tango,
nuestras dolcaina i tabalet, los remember, el swing, la didactica a través de la
musica, las baladas, la épera, la musica de cdmara, la lirica, la musica de las
bandas sonoras del cine; son solo algunos ejemplos de todas las actividades
musicales que recorren la programacion de «Cultura als barris». Y, ademas,
son la prueba de la apuesta de este Ayuntamiento por la musica en las activi-
dades culturales que organiza. Valéncia es musica y la musica es Valencia: dos
elementos inseparables. ®
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VALENCIA MUSIC CITY

LA REALIDAD MAS ALLA

Director del Deleste Festival y
de la promotora Just Life Music

Valencia vive un momento de entusiasmo gracias a la llegada del Roig Arena, un recinto
que ha permitido atraer conciertos y artistas internacionales que antes no contemplaban la
ciudad por falta de infraestructuras adecuadas. La respuesta del pablico ha sido inmediata:
avalanchas de entradas vendidas y un creciente interés nacional e internacional que posi-
ciona a Valéncia como un destino emergente dentro del turismo musical. Sin embargo, este
éxito no deberia ocultar un problema estructural que la ciudad arrastra desde hace afios:
la carencia de recintos suficientes y bien gestionados para acoger eventos de gran formato.
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La mayoria de las giras internacio-
nales se concentran en verano y, por su
naturaleza, muchos artistas optan por
producir especticulos disefiados especi-
ficamente para espacios abiertos. En este
punto, Valéncia sigue rezagada. Histéri-
camente, los «Conciertos de Viveros» han
sido la referencia estival de la ciudad y un
ejemplo de colaboracién publico-privada
que lleg6 a situar el festival en el radar de
los programadores nacionales. No obstan-
te, el modelo actual muestra claros signos
de agotamiento: lentitud institucional, di-

ficultades para confirmar fechas y falta de
una direccién artistica sélida. Esto provoca
que numerosos artistas, principalmente in-
ternacionales, deban renunciar a actuar en
el Cap 7 Casal, lo que repercute en carteles
menos atractivos, descenso de asistencia y
pérdida de prestigio internacional.

Ante la ineficacia del modelo de Vi-
veros, han surgido iniciativas privadas
como «Nits Voramar» o «Far Valéncia»
que buscan cubrir este vacio. Aunque estas
propuestas ayudan a generar una escena y
atraer talento, también abren debates sobre

Mike Scott de The Waterboys.
Roig Arena. Valéncia. Diciembre 2025.

Foto: Rhyan Paul. Cortesia de Just Life Music.

la gestion de espacios publicos: ées adecuado
que un solo promotor controle durante se-
manas un recinto municipal? {Cémo afec-
ta esto a la competencia, al libre mercado
o a la diversidad cultural? A estas dudas se
suman otros obstaculos que encuentran
los artistas internacionales: restricciones
acusticas, tasas de ocupacién poco razona-
bles y problemas logisticos que no existen en
otras ciudades de Espafia o del extranjero.
Todo ello limitala capacidad de la capital del
Turia para consolidarse como un referente
en los circuitos musicales globales.
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A pesar de estas dificultades, el futuro
puede ser prometedor. La ciudad cuenta con
una industria musical profesional, talento-
say reconocida, con promotores de primer
nivel y algunos de los mejores festivales
del pais. Sin embargo, falta un verdadero
plan de ciudad que ordene la gestion de los
espacios publicos y favorezca la diversidad
cultural. El talento existe; lo que falta es que
las instituciones permitan su desarrollo.
El futuro de Valencia dependera, en gran
medida, de la visién con la que se afronten
estos retos. @
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VALENCIA MUSIC CITY

VALENCIA, DEL CIRCUITO
NACIONAL AL MAPA GLOBAL DE
LOS GRANDES CONCIERTOS

¥ Nacho Cordoba

Head Promoter de Live Nation Spain

Desde nuestra perspectiva, Valencia siempre ha sido un destino clave para las giras, tanto
por su situacién geografica como por la respuesta del piblico ante los eventos en directo.
La ciudad cuenta con una tradicién consolidada de consumo cultural y musical, lo que la
convierte en una plaza muy atractiva para artistas nacionales e internacionales.

Ademas, Valencia ha sido y sigue siendo cuna de festivales y conciertos en enclaves
unicos y reconocibles a nivel internacional, como la Ciudad de las Artes y las Ciencias,
que han contribuido a posicionar la ciudad en el mapa de los grandes eventos musicales.

En los ultimos afios, Valéncia ha ido evolucionando dentro del circuito de giras, am-
pliando y diversificando su oferta de recintos y propuestas. El factor que ha supuesto el
espaldarazo definitivo para su proyeccién internacional ha sido la incorporacién de un
escenario moderno, el Roig Arena, capaz de albergar conciertos con aforos superiores a
15.000 personas y adaptado a los estindares de produccién actuales.

Esta nueva infraestructura nos permite, como promotora internacional, pro-
poner Valéncia de manera sélida y competitiva para que sea tenida en cuenta en los
routings de grandes artistas, sin depender de la climatologia y ofreciendo todas las
gdarantias técnicas, logisticas y de produccién necesarias.

Todo ello esta contribuyendo a que el nimero de conciertos de artistas internaciona-
les en la ciudad esté aumentando de forma notable, activando asila economia de la ciudad
y posicionandose como destino turistico musical, en linea con una tendencia cada vez mas
consolidada. Ademaés, su situacién geografica refuerza su atractivo dentro de los recorri- Trueno. Far Valéncia.

dos de artistas que tradicionalmente se centraban inicamente en Madrid y Barcelona. @ Marina Norte. Julio 2025.
Cortesia de Mundosenti2.
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DIRECTORIO DE EMPRESAS

QUE FORMAN LA FEVIM

A CONTRATEMPS,
MUSICA | CULTURA

acontratemps.musicaicultura@gmail.com

https://acontratemps.es

ABSOLUTE BEGINNERS

management@absolutebeginners.es

https://absolutebeginners.es

BABEL PRODUCCIONES

Y MANAGEMENT
babel@babelproducciones.es
https://babelproducciones.es

BECAUSE POP'N'ROLL
fedeiman@hotmail.com
https://www.instagram.com/
becausepopnroll/

CAFE MERCEDES
rossymario@yahoo.es
https://cafemercedes.es

CASA DE LA MAR
hermes@valmusica.com
https://lacasadelamar.com

CERCAVILA
info@cercavila.com
gusma@cercavila.com
https://cercavila.com

EL CAIMAN PRODUCCIONES
- SLOW CULTURE
elcaiman@elcaiman.org
https://elcaiman.org

EL MICO ENTERTAINMENT
admin@elmico.es
https://elmico.es

EL TERRA
Visero@hotmail.com
https://terraconcerts.com

EL VOLANDER
elvolander@gmail.com
https://www.facebook.com/elvolander

ESPACIOS IMPREVISTOS
DE CREACION
info@agenciadistricte.com
https://agenciadistricte.com

GAZPATXO FESTCULTURA
info@gazpatxofestcultura.com
https://www.gazpatxofestcultura.com

JUST LIFE MUSIC
daniel.molina@justlifemusic.co.uk
https://www.justlifemusic.es

LA BOHEMIA
info@metronom.es
https://metronom.es

LOCO CLUB
lord@lococlub.es
https://lococlub.es

MATADERO
salamatadero@gmail.com
https://salamatadero.com

MEDITERRANEA DE
MARKETING Y PUBLICIDAD
- BEMUSIC
holaria@bemusic.es
https://bemusic.es

MUNDOSENTI2 EVENTOS
lorenzopdb@mundosenti2.com
https://mundosenti2.com

NEU AL CARRER
hola@neualcarrer.coop
https://neualcarrer.coop

PETER ROCK
javierosqui@hotmail.com
https://peterrockclub.es

PRIMAVERA D’HIVERN
info@primaveradh.com
https://www.primaveradh.com

PRODUCCIONES BALTIMORE
eleazar@produccionesbaltimore.es
https://produccionesbaltimore.es

PRODUCCIONS METRONOM
info@metronom.es
luisoscar@metronom.es
https://metronom.es

PROGES XXI

- PRO21CULTURAL
info@pro2icultural.com
joan@pro2icultural.com
https://www.pro2icultural.com

RADIO CITY
oficina@radiocityvalencia.com
https://radiocityvalencia.es

ROCK CITY
info@rockcity.es
https://www.rockcity.es

ROTOTOM

- SUNSPLASH
claudio@rototom.com
https://rototomsunsplash.com

SAGARMANTA
joanvi@sagarmanta.com
https://sagarmanta.com

SALA EUTERPE
euterpeenvivo@gmail.com
https://salaeuterpe.com

SALA MAREAROCK
salamarearock@gmail.com
https://linktr.ee/salamarearock

SALA MATISSE
esther@matisseclub.com
https://www.matisseclub.com

SALA REPVBLICCA
rafa@territoriomusical.es
https://territoriomusical.es

SALA STEREO
conciertos@salastereo.com
https://www.salastereo.com



SALATAL
info@salatal.com
https://linktr.ee/salatalclub

SALA THE ONE
programaciontheone@gmail.com
https://theonegrupo.es

SENA PRODUCTIONS - EL DORADO
PRODUCCIONES MUSICALES
matsena@senaproductions.es
https://senaproductions.es

SIMES AUDIO - PRODENAT MUSIC
simes@simesaudio.com
https://simesaudio.com

SOTABOSC MUSICA
sotaboscmusica@gmail.com
https://sotaboscescenic.com

SUPORT PRODUCCIONS
info@suportproduccions.com
https://www.suportproduccions.com

TEATRE DEL RAVAL
info@lacasacalba.org
https://teatreravalgandia.org/es/

TERRITORIO MUSICAL
administracion@territoriomusical.es
https://territoriomusical.es

THE MUSIC REPUBLIC
jc.gutierrez@themusicrepublic.es
https://www.themusicrepublic.es

TRANQUILO MUSICA
jota@tranquilomusica.com
https://www.tranquilomusica.com

VAN SOUND PRODUCCIONES
hola@vansoundproduccions.com
https://vansoundproduccions.com

16 TONELADAS ROCK CLUB
locali6toneladas@gmail.com
https://www.16toneladas.com

VE' ﬁ'

Revolver. Concierto benéfico a favor de los
damnificados de la dana «Valencia canta por Valencia».
Teatro Olympia. Valéncia. Diciembre 2024.
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